RAPORT DE ACTIVITATE A FILARMONICII DE STAT TIRGU MURES N ANUL 2017

Prezentul raport de activitate isi propune sa evidentieze pe scurt realizarile si
lipsurile identificate in anul 2017 la Filarmonica de Stat Tirgu Mures, institutie
artistica aflata in subordinea Consiliului Judetean Mures, autoritate pentru
Filarmonica de Stat Targu Mures in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind Managementul Institutiilor Publice de
Cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 cu
modificarile si completarile ulterioare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

In perioada ianuarie - decembrie 2017 au fost realizate contracte de colaborare
si parteneriate artistice cu urmatoarele organizatii culturale:

1. Muzeul Judetean Mures - cu prilejul organizarii primei editii a Balului
Palatului, 7 noiembrie 2017

2. Ansamblul Artistic Profesionist Muresul - spectacol comun pe scena
Palatului Culturii cu prilejul aniversarii compozitorului Kodaly Zoltan la
implinirea a 135 de ani de la nastere si 60 de ani de la moarte, 7
decembrie 2017

3. Universitatea de Medicina si Farmacie, Universitatea Petru Maior,
Universitatea de Arte si Universitatea Sapientia - parteneriat in privinta
voluntariatului pentru studenti la derularea concertelor Filarmonicii pe
tot parcursul anului.

4. Liceul Vocational de Arta Tirgu Mures - recitaluri si concerte camerale
ale absolventilor sau ale elevilor premiati pe scena Palatului Culturii in
parteneriat cu Filarmonica (pe tot parcursul stagiunii dar mai ales in
cadrul Festivalului “Zilele Muzicale Tirgumuresene”, mai 2017

5. Tot cu Liceul Vocational de Arta - la concertele de inchidere a stagiunii
de concerte lectie si educative pentru elevii mureseni.

6. Parteneriat cu Academia de Muzica “Gheorghe Dima” din Cluj Napoca -
in programarea pe scena Filarmonicii a castigatorilor Concursului ”"Duo
pianistic” editia 2016 organizat de AMGD Cluj, 15 iunie 2017.

7. Parteneriat cu Asociatia Procordis - in vederea sustinerii Festivalului
International de Chitara, august 2017

8. Cu organizatorii Festivalului Virginia Zeani

9. Sustinerea unui concert coral extraordinar in Biserica din Cetate, 23 iunie
2017

10.Cu Biserica-Romano Catolica ”Sf. loan Botezatorul” - concert coral
extraordinar pascal, 2 aprilie 2017

11.Cu Universitatea Nationala de Muzica Bucuresti - concert extraordinar
”In Memoriam Helmuth Plattner”, 2 aprilie 2017
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12.Cu Biserica-Greco Catolica ”Adormirea Maicii Domnului” - concert coral
extraordinar pascal, 9 aprilie 2017

13.Cu S.C. Anna Media Invest SRL, organizator al Turneului Stradivarius
2017, a X-a editie: recital extraordinar al violonistului Alexandru
Tomescu, 16 mai 2017.

14.Concert in parteneriat cu Ambasada Japoniei la Bucuresti, Asociatia
Kumamoto-Romania si Liceul Vocational de Arta din Tirgu Mures -
acordarea a doua burse pentru elevi merituosi de la acest liceu, 14
septembrie 2017

15.Filarmonica ”"George Enescu” Bucuresti - concert cameral la 500 de ani
de la Reforma, cu participarea Cvartetului de Tromboni de la prima
Filarmonica din tara pe scena Festivalului ”Constantin Silvestri”, editia a
XXVIll-a, 24 octombrie 2017

16.Cu Biserica Reformata Tirgu Mures Il - concert extraordinar in cadrul
Festivalului Muzicii Sacre, 10 decembrie 2017

17.Cu Biserica Ortodoxa ”Sfanta Ana” - concert coral extraordinar in cadrul
Festivalului Muzicii Sacre, 17 decembrie 2017

18.Cu Biserica Baptista Romana din Str. Libertatii - concert coral in cadrul
Festivalului Muzicii Sacre, 3 decembrie 2017

19.Cu Biserica din Cetate - concert coral in cadrul Festivalului Muzicii Sacre,
16 decembrie 2017

20.Cu Biserica Unitariana - concert in cardul Festivalului Muzica Sacra, 17
decembrie 2017

21.Cu Biserica Reformata Mica - recital vocal- instrumental in cadrul
Festivalului de Muzica Sacra, 13 decembrie 2017

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Analiza mediului intern si extern:

Filarmonica de Stat Tirgu Mures a fost infiintata in anul 1950 de Consiliul de
Ministri al Romaniei si a fost intotdeauna subordonata autoritatii regiunii si apoi
a Judetului. Din anul 1993 Filarmonica de Stat Tirgu Mures functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Mures si este finantata din venituri proprii si
subventii bugetare anuale acordate de Consiliul Judetean Mures. Institutia isi
desfasoara activitatea in Palatul Culturii din Tirgu Mures, cladirea apartinand
Consiliului Judetean Mures fiind administrata de Muzeul Judetean.

Filarmonica de Stat Tirgu Mures are personalitate juridica si isi desfasoara
activitatea in stagiuni permanente de concert. Toate activitatile specifice
institutiei se adreseaza unei comunitati multinationale si multietnice din
municipiul Tirgu Mures si a localitatilor din intregul spatiu cultural muresean.

Cele trei colective artistice ale institutiei: Orchestra Simfonica, Corul Mixt si
Cvartetul de coarde ”Tiberius” satisfac gustul estetic al muresenilor, la ora
actuala peste 15% din populatia Tirgu Muresului participa in fiecare an la
evenimentele organizate de Filarmonica.
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Puncte tari:

Institutia are o excelenta colaborare cu toate institutiile culturale din judet, cu
institutiile de invatamant preuniversitar si universitar, cu ONG si cu mediul de
afaceri in realizarea unor proiecte culturale. Mediul institutional intern este
bun si propice unei colaborari cu celelalte institutii similare din tara si de peste
hotare.

Colectivele artistice sunt intinerite, foarte competente profesional si
colaboreaza exceptional cu toti artistii invitati, fapt apreciat de toti dirijorii si
solistii instrumentisti si vocali.

Tn acest fel exista toate premisele favorabile ca prin intreaga activitate artistica
specifica Filarmonicii de Stat Tirgu Mures sa fie considerata un adevarat brand
cultural al Judetului Mures.

Puncte slabe:

Diferenta dintre salariile artistilor institutiei in comparatie cu ale acelorasi
categorii de artisti din alte Filarmonici rarmane un aspect care contribuie la
neocuparea unor posturi din lipsa de atractivitate pentru artisti mai tineri, mai
ales tirgumureseni si care prefera ca la absolvirea Academiei de Muzica sa isi
caute post in alte filarmonici unde salariile sunt mai mari.

Se simte la Tirgu Mures lipsa unei Academii de Muzica si care sa reprezinte o
pepiniera reala pentru institutie chiar si atunci cand e vorba de o colaborare de
scurta durata, pe durata determinata.

Oportunitati:

Faptul ca dintotdeauna Filarmonica de Stat Tirgu Mures a functional in Palatul
Culturii intr-o superba sala de concert este un avantaj extraordinar.

Un alt aspect extrem de important este acela ca ne gasim chiar in vecinatatea
Palatului Administrativ si unde se afla Consiliul Judetean, autoritatea careia
institutia 1i este subordonata, iar acest aspect reprezinta un avantaj urias mai
ales in privinta comunicarii, dar si al sustinerii de care ne bucuram.

Valoarea profesionala a colectivelor noastre artistice, in stare sa interpreteze
partituri muzicale extrem de exigente este un punct forte, o remarcabila carte
de vizita datorita careia dirijori de renume mondial sunt doritori sa vina la noi.

Prin efortul Consiliului Judetean si datorita sprijinului acordat, orchestra este
dotata cu instrumente performante care faciliteaza obtinerea unor sonoritati de
exceptie.

Calitatea publicului nostru, al exigentei dar si a caldurii acestuia motiveaza pe
foarte multi artisti, dirijori si solisti instrumentali si vocali din tara si de peste
hotare sa vina la Filarmonica noastra.

Neexistand un teatru de opera la Tirgu Mures este o oportunitate ca in fiecare
stagiune sa sustinem 2-3 concerte cu muzica de opera, in acest fel venind in sala
de concert si o alta categorie de public.
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in anul 2017 am infiintat Festivalul Muzicii de Divertisment, un proiect care
permite ca in luna ianuarie toate sau aproape toate concertele saptamanale sa
fie reluate datorita interesului mare manifestat de public pentru acest gen
muzical.

Existenta a doua colective artistice majore: orchestra simfonica si corul mixt
este un avantaj extraordinar in privinta abordarii majoritatii genurilor muzicale
complexe: simfonic, vocal-simfonic, coral, permitand sustinerea de concerte si
in alte locatii in special in biserici, acolo unde vine un alt public, fapt ce
insemneaza o oportunitate in privinta promovarii cu brio a imaginii institutiei.
Orasul nostru fiind multietnic si multicultural este un avantaj care si de
Filarmonica este valorificat, in acest scop, corul mixt interpretand in toate
concertele cu lucrari corale in limba romana, maghiara dar si germana, in
general cu textul in limba originala in care a fost scrisa lucrarea.

Afluenta mare de turisti, mai ales in perioada estivala este un motiv de a sustine
in perioada dintre stagiuni serile de vara cu muzica de orga, Palatul Culturii
dispunand de un instrument extrem de valoros.

Intregul cadru cultural al orasului este foarte atragitor, existand multe proiecte
care sa evidentieze si imaginea Filarmonicii, atragand apoi o mare parte a
publicului consumator de arta catre sala noastra de concert.

Amenintari:

Diferenta salariala a angajatilor nostri in comparatie cu aceleasi categorii din
alte institutii publice de concerte este si ramane un mar al discordiei. Aceasta
discrepanta nu face bine nici pe termen scurt dar in niciun caz pe termen mediu
si lung antrenand la stari de tensiune intre artisti dar si intre acestia si
conducerea institutiei. Din aceasta cauza, in mod repetat sunt initiate de catre
colectivele artistice actiuni in instanta care pot genera tensiuni ce trebuie
evitate.

Un alt aspect care trebuie avut in vedere pe termen mediu si lung este
implicarea insuficienta a scolilor in privinta interesului pentru concertele
educative si lectie iar generatiile viitoare, fara sa li se deschida orizontul spre
cultura muzicala autentica si a cunoasterii insuficiente a valorilor artei muzicale
autohtone si universale in lipsa educatiei corespunzatoare nu se va mai orienta
spre salile de concert, lasand loc genurilor ieftine, fara perspectiva.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Si pe parcursul anului 2017 Filarmonica si-a onorat toate obligatiile fata de
publicul meloman traditional dar si a celui ocazional datorita ofertei artistice
extrem de bogate si diverse, precum si a valorii artistilor invitati.

S-au aflat pe scena noastra in anul 2017 artisti de renume apreciati atat pe plan
national cat si international.

Un lucru extrem de avantajos pentru imaginea institutiei l-a avut invitarea in
luna septembrie a anului 2017 in juriul Concursului International de Dirijat
Jeunesses Musicales a managerului Filarmonicii tirgumuresene, fapt care i-a
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permis acestuia sa ia cuvantul la concertul de gala pe scena numarul unu a tarii,
Ateneul Roman din Bucuresti. De asemenea, Concursul a prilejuit managerului
identificarea de mari sperante ale baghetei contemporane si care in viitor vor
dirija si la Tirgu Mures, fapt ce va face ca Filarmonica tirgumureseana sa fie mai
bine cunoscuta si cotata pe plan national si international.

Varietatea si fumusetea programelor prezentate a fost un alt punct forte in anul
2017, ceeace a dus la cresterea numarului de spectatori.

Pastrarea unor momente traditionale de varf, cele trei mari festivaluri anuale,
carora li se adauga incepand cu anul 2017 cel de-al patrulea cu muzica de
divertisment a insemnat o noua deschidere a imaginii si prestigiului institutiei.

Evenimentele noi, precum Balul Palatului, Festivalul si Concursul Virginia Zeani,
evenimente ce au demarat in 2017 sunt premise favorabile evolutiei imaginii
institutiei.

Un lucru imbucurator il reprezinta reflectarea de catre mass media locala si
nationala a activitatii artistice a institutiei, iar interviurile realizate de aceasta
cu foarte multi artisti pe care i-am invitat, dar si a interviurilor saptamanale
acordate de manager diferitelor posturi de radio si TV contribuie in mod esential
la imbunatatirea imaginii acesteia.

Un rol insemnat l-a avut permanenta imbunatatire adusa afiselor de concert, dar
si a actualizarii paginii web a institutiei.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Prin sondaje de opinie si a chestionarelor puse la dispozitia melomanilor si in
anul 2017 s-a adeverit din nou interesul muresenilor pentru activitatea
Filarmonicii, a preferintelor si a grupurilor tinta carora i se adreseaza oferta
noastra artistica.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Pe parcursul anului 2017 s-a avut in vedere ca in continuare oferta noastra
repertoriala sa fie foarte bogata si sa cuprinda un spectru cat mai larg: muzica
simfonica, vodal-simfonica, de opera in concert, muzica de tangouri, muzica din
filme, concerte corale ”a cappella”, concerte camerale, recitaluri si mai nou am
vizat un public nou, cel interesat de muzica de divertisment. De asemenea, o
preocupare importanta a constituit-o tematica foarte variata a concertelor
lectie si educative menite sa atraga atentia elevilor, in general a tinerei
generatii.

In acest scop am avut in permenenta contacte cu profesori, directori, diriginti,
precum si cu conducerea Inspectoratului Scolar Judetean in vederea mobilizarii
elevilor la concertele destinate lor.

6. Profilul beneficiarului actual;

La o scurta analiza reiese faptul ca in anul 2017, majoritatea publicului (peste
80%) il reprezinta publicul consacrat, asa zis publicul traditional si care vine
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saptamanal la concerte pe baza de abonament sau pe baza de bilet la aceste
concerte. Apoi, o categorie importanta o reprezinta publicul ocazional si care
vine la anumite concerte. Ramane semnificativa si prezenta la concert a
tinerilor si mai ales a elevilor si a studentilor din scolile si universitatile
tirgumuresene.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Pe parcursul anului 2017 Filarmonica de Stat Tirgu Mures a contribuit efectiv la
sustinerea vietii artistice a Judetului si a municipiului resedinta de judet.
Partea a ll-a a stagiunii 2016-2017 si prima parte a stagiunii 2017-2018 a
demonstrat din nou rolul pe care institutia il are in viata culturala mureseana
dar si nationala.

lata cateva repere majore care se desprind din bogata activitate a institutiei:

Luna ianuarie - Editia |. a Festivalului Muzicii de divertisment in care au fost
sustinute 7 concerte simfonice si vocal-simfonice precum si patru concerte lectie
si educative, 5-26 ianuarie 2017

Luna februarie - Concert extraordinar de Bijuterii Muzicale sustinut de
Orchestra Simfonica, 9 februarie 2017

Turneu in Germania - al orchestrei simfonice, 16-21 februarie 2017

Spectacol extraordinar de muzica si poezie sustinut de Corul Mixt cu ocazia Zilei
Indragostitilor, 14 februarie 2017

Luna martie - Concert extraordinar de tangouri celebre argentiniene pentru
toate doamnele si domnisoarele, reluat la cererea publicului, 1 martie 2017

Vine-vine primavara - Concert simfonic special, 2 martie 2017
Concert extraordinar - medalion Richard Strauss, 23 martie 2017
Concert extraordinar de interpretare tirgumureseana, 30 martie 2017
Luna aprilie

Doua concerte cu muzica din flime, 6-7 aprilie, eveniment traditional in fiecare
primavara

Concert vocal/simfonic extraordinar pascal, 12 aprilie

Luna mai - Editia a 47-a a Festivalului ”Zilele Muzicale Tirgumuresene”, 4-25
mai 2017

Turneu international Stradivarius 2017, recital Alexandru Tomescu, 16 mai 2017
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Concert vocal-simfonic extraordinar W.A. Mozart, 25 mai 2017

Luna iunie

Concert coral extraordinar in cadrul Festivalului Virginia Zeani, 23 iunie 2017
Concert simfonic extraordinar de bijuterii muzicale, 29 iunie

Luna iulie si august

Seri de vara cu muzica de orga, 9 concerte.

Luna septembrie

Concert extraordinar in colaborare cu Ambasada Japoniei la Bucuresti si
Asociatia de prietenie Kumamoto-Romania, 14 septembrie 2017

Concert simfonic extraordinar aniversar si sarbatorirea Maestrului Ilarion lonescu
Galati la implinirea varstei de 80 de ani de viata, 21 septembrie 2017

Luna octombrie: Editia a XXVIl-a a Festivalului Muzical International in
Memoriam Constantin Silvestri, 5-28 octombrie

Concert simfonic extraordinar aniversar si sarbatorirea Maestrului Csiky Boldizsar
la implinirea varstei de 80 de ani, 12 octombrie 2017

Aniversari 2017 - concert coral extraordinar, 19 octombrie
Luna noiembrie

Concert coral-instrumental In Memoriam Tuturor Artistilor Filarmonicii, 2
noiembrie 2017

Balul Palatului, 7 noiembrie 2017
Luna decembrie: Editia a XXVIlI-a a Festivalului Musica Sacra, 3-25 decembrie

Spectacol extraordinar aniversar Kodaly Zoltan realizat in parteneriat cu
Ansamblul Artistic Muresul, Corul Mixt al Filarmonicii si Muzeul Judetean, 7
decembrie 2017

Concert vocal-simfonic extraordinar ”Vine Craciunul”, 14 decembrie 2017

”Craciunul la diferite popoare”, concert vocal-simfonic extraordinar, 21
decembrie 2017

Turneu artistic de concerte al Orchestrei Simfonice in Germania, 22 decembrie
2017 - 4 ianuarie 2018.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Pe tot parcursul anului 2017 politica repertoriala si interpretarile concertelor
artistice s-au axat pe satisfacerea gusturilor estetice ale melomanilor. Interesul
manifestat de acestia s-a regasit in numarul mare de abonamente la concertele
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saptamanale, iar o alta categorie a beneficiarilor sunt cei care vin doar la
evenimente ocazionale.

Au fost sustinute de catre colectivele artistice peste 90 de concerte foarte bine
apreciate de public. Pe tot parcursul anului au evoluat pe scena noastra artisti
de mare valoare din tara si de peste hotare.

Repertoriul a fost extrem de consistent, fiind interpretate sute de lucrari din
toate epocile de creatie, de la muzica Renascentista pana la creatia
contemporana.

S-a urmarit diversificarea repertoriului, fiind interpretate capodopere dar si
lucrari mai putin cantate din genurle simfonic, vocal-simfonic, de opera in
concert, muzica din filme, coral, cameral.

S-a urmarit pastrarea unui raport echilibrat intre oferta artistica si pretul
biletelor in asa fel ca acesta sa fie accesibil pentru toate categoriile de
beneficiari.

Au fost organizate evenimente speciale pentru concertele de Anul Nou, Re-
revelion, Ziua Indragostitilor, Martisor, precum si aniversari speciale,
evenimente care au capacitat atentia beneficiarilor serviciilor noastre.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

In anul 2017 au fost continuate toate activititile specifice artistice ale
institutiei, dupa cum urmeaza:

e Organizarea si sustinerea saptamanala de concerte simfonice, vocal-
simfonice, muzica de film, muzica de divertisment fiind interpretate la un
inalt nivel artistic lucrari din repertoriul autohton si universal.

e Sustinerea de opere in concert conform graficului din stagiuni.

e Organizarea in prealabil si sustinerea de concerte lectie si educative
pentru elevi.

e Sustinerea de concerte camerale si recitaluri de catre formatii si artisti ai
institutiei dar si de catre formatii camerale si artisti invitati.

e Colaborare permanenta cu Liceul Vocational de Arta din Tirgu Mures in
privinta stimularii talentelor locale.

e Organizarea de festivaluri nationale dar si internationale, cele trei de
traditie si organizarea incepand cu anul 2017 a Festivalului Muzicii de
Divertisment in luna ianuarie.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

in anul 2017 Filarmonica de Stat Tirgu Mures a functionat in baza Regulamentului
de Organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean Mures precum si a
Regulamentului Intern. Statul de Functii si Organigrama institutiei dar si
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Regulamentul de Organizare si Functionare au fost supuse spre aprobare
Consiliului Judetean Mures.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Pentru a fi la zi cu toate aspectele functionarii corespunzatoare a institutiei la
aceasta ora se actualizeaza si Regulamentul Intern.

De asemenea, au fost realizate toate masurile pnetru implementarea Sistemului
de Control Managerial Intern.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul Administrativ s-a intrunit de cate ori a fost necesar la solicitarea
managerului adoptandu-se hotarari cu majoritate de voturi. Consiliul Artistic a
fost de asemenea convocat periodic in privinta aprecierii activitatii artistice, a
propunerilor de colaborari artistice cu dirijori si solisti precum si in privinta
prioritatilor la achizitiile de instrumente muzicale si accesorii.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Au fost demarate pe parcusrul anului 7 proceduri de ocupare prin concurs a
porturilor vacante si au fost angajate 5 persoane. De asemenea au avut loc 19
promovari in grade profesionale superioare.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

Si in anul 2017 s-a facut inventarierea patrimoniului institutiei. De asemenea, s-
au moderinzat birourile Compartimentului Contabilitate-Resurse Umane si
Compartimentului Juridic.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata;

din partea

in anul 2017 in luna mai au fost ficute controale din partea Curtii de Conturi
dar nu s-au impus masuri.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

Plan 2017 Realizat 2017 Realizat %
1. Venituri totale, din care: 8.368.000 8.304.790 99,24
- Venituri proprii 335.000 328.945 98,19
- Sponsorizari - - -
- Subventii sectiunea functionare 7.976.000 7.919.159 99,29
- Subventii sectiunea dezvoltare 57.000 56.686 99,45
2. Cheltuieli totale, din care 8.368.000 8.304.790 99,24
- Cheltuieli de personal 7.928.000 7.883.078 99,43
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- Cheltuieli de intretinere 383.000 365.026 95,31
- Cheltuieli pentru reparatii capitale - - -
- Cheltuieli de capital 57.000 56.686 99,45

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tablel:

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri-cheltuieli de capital) / nr. de An
beneficiari 2017
Cheltuieli pe spectator, din care: 394,00

- Din subventie 378,29
- Din venituri proprii 15,71
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor 3,96
istitutiei (%)
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 94,92
(%)
Gradul acoperirii salariilor din subventie (%) 100
Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor 3,96
(%)
Total beneficiari: 50.934 din care:
20.934 spectatori platitori si invitati
8.000 de spectatori la concertele sustinute in strainatate (Germania)
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) : - An
2017

3. Numar de activitati educationale: An
12 concerte educative 2017

4, Numar de aparitii media: An
Aprox. 5-6/saptamana 2017

5. Numar de beneficiari neplatitori: An
2.780 spectatori neplatitori (invitati) 2017
Aprox. 8.000 spectatori la concertele sustinute in turnee in strainatate
(Germania)

6. Numar de beneficiari platitori: An
18.154 spectatori platitori 2017

7. Numar de reprezentatii / Frecventa medie zilnica: An
90 concerte, recitaluri / 1-2 concerte pe saptamana 2017

8. Numar de proiecte/ actiuni culturale: An
4 festivaluri 2017

9. Venituri proprii din activitatea de baza: An
174.669 lei din vanzarea de bilete si abonamente 2017

10. | Venituri proprii din alte activitati: An
154.276 lei din turnee externe (Germania) 2017

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul 2018:
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PLAN 2018:

1. Venituri totale, din care: 10.527.000
- Venituri proprii 173.000

- Sponsorizari -

- Subventii sectiunea functionare 10.174.000

- Subventii sectiunea dezvoltare 180.000

2. Cheltuieli totale, din care: 10.527.000
- Cheltuieli de personal 9.843.000

- Cheltuieli de intretinere 504.000

- Cheltuieli pentru reparatii capitale -

- Cheltuieli de capital (dotari independente) 180.000

3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal asumat pentru anul 2017 a fost realizat integral, iar
parametri de calitate si de persormanta pe care ni i-am propus au fost atinsi.

Conform programului elaborat pentru anul 2017 au fost realizate toate
proiectele artistice:

Stagiunea de concerte simfonice si vocal-simfonice.

Proiectele concertelor camerale

Festivalul Muzicii de Divertisment, editia I. in luna ianuarie 2017
Festivalul ”Zilele Muzicale Tirgumuresene”, luna mai 2017

Festivalul Muzical International ”In Memoriam Constantin Silvestri”, luna
octombrie 2017

e Festivalul Musica Sacra, luna decembrie 2017

Au fost realizate un numar de 90 de evenimente artistice dupa cum urmeaza:

42 concerte simfonice si vocal-simfonice
12 concerte corale

12 concerte educative si lectie

24 concerte camerala sau recitaluri

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune;

Fiinta umana are nevoie prin insasi natura ei de bucurii si trairi estetice de inalt
nivel emotional. Rolul artei in general si a celei muzicale in special este esential
in dezvoltarea armonioasa a personalitatii umane in ansamblul ei. Nevoia de
cultura si de arta este evidenta in orice societate umana, cu atat mai mult intr-
un spatiu cultural si spiritual asa cum este cel muresean.
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2. Misiune;

Prin specificul activitatii ei, Filarmonica de Stat Tirgu Mures are misiunea de a
promova pe plan local, national si international valorile artei muzicale romanesti
si universale.

3. Obiective (generale si specifice);

Organizarea de stagiuni permanente si sustinerea de concerte simfonice si vocal-
simfonice saptamanale de o inalta tinuta artistica si care sa cuprinda o paleta
bogata si variata de lucrari de muzica clasica din repertoriul muzical national si
universal.

Diversificarea repertoriala prin sustinerea unor evenimente cu opera in concert,
muzica din filme, muzica de divertisment.

Educarea permanenta a tinerei generatii prin sustinerea de concerte lectie si
educative pentru elevii tirgumureseni si localitati din judet.

Sustinerea de concerte camerale si recitaluri ale unor artisti de renume din tara
si de peste hotare.

Organizarea in fiecare an de festivaluri muzicale nationale si internationale.
Oferirea sanselor de afirmare pentru artistii talentati ai generatiei tinere.

Promovarea si in alte spatii a valorilor interpretative ale institutiei si sustinerea
de concerte in alte locatii: biserici, universitati, scoli, case de cultura.

4, Strategie culturala, pentru anul 2018;

Pentru anul in curs stagiunea a fost elaborata deja cu doi ani in urma. Se are in
vedere si in acest an realizarea unor concerte de mare tinuta, invitarea unor
dirijori si solisti instrumentali si vocali de prestigiu atat din tara cat si de peste
hotare.

Repertoriul ce va fi interpretat cuprinde pe langa lucrarile cunoscute sau
interpretate frecvent si lucrari in prima auditie.

Se va pune mare accent pe diversificarea repertoriului, astfel ca si in anul 2018
vor fi sustinute concerte simfonice cu un repertoriu dificil dar accesibil in
fiecare saptamana, existand si concerte cu lucrari de mare popularitate.

Dat fiind faptul ca exista alaturi de Orchestra Simfonica si un Cor Mixt extrem de
valoros si profesionist, sunt premise favorabile interpretarii genului vocal-
simfonic dar si de opera in concert. In anul 2018 vor fi sustinute 12 concerte cu
repertoriu vocal-simfonic si de opera.

Institutia dinspunand de un cor mixt permanent vor fi sustinute in anul 2018
concerte corale a cappella atat la sediu cat si in toate bisericile apartinand
diferitelor culte.
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Un rol insemnat il va avea in anul 2018 sustinerea de concerte camerale cu
formatii invitate dar mai ales formatii din Filarmonica.

Va continua sustinerea de concerte lectie si educative in asa fel incat lunar,
pana in luna iunie si apoi in noiembrie si decembrie sa fie sustinute patru
concerte lectie si educative.

Va fi realizat si in anul 2018 un concert in parteneriat cu Ambasada Japoniei din
Bucuresti si cu Asociatia de Prietenie Kumamoto - Romania.

Se va intensifica dezvoltarea colaborarii cu Liceul Vocational de Arta din Tirgu
Mures, cu universitatile tirgumuresene si in special cu Universitatea de Arta din
orasul nostru.

5. Strategie si plan de marketing;

Se are in vedere in anul 2018 ca acele concerte care au o mare trecere la public
sa fie reluate, acest lucru s-a intamplat cu toate concertele saptamanale ale
lunii ianuarie cu prilejul Editiei a ll-a a Festivalului Muzicii de Divertisment.

Acelasi lucru se va intampla si in luna aprilie cand traditionalul concert cu
muzica din filme va fi reluat, manifestarea avand o mare priza la publicul
meloman.

Pagina web a institutiei este imbogatita in permanenta, managerul adresandu-se
lunar pe aceasta cale publicului meloman.

Se va continua promovarea concertele Filarmonicii prin tiparirea unor afise
personalizate pentru fiecare concert astfel ca pe tot teritoriul orasului nostru
acestea sa capteze atentia melomanilor mureseni.

Saptamanal directorul institutiei da interviu la mass media pentru a face
reclama concertelor Filarmonicii.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare. . Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul
2018.

PLAN 2018:

1. Venituri totale, din care: 10.527.000

- Venituri proprii 173.000

- Sponsorizari -

- Subventii sectiunea functionare 10.174.000
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Subventii sectiunea dezvoltare 180.000

2. Cheltuieli totale, din care: 10.527.000
- Cheltuieli de personal 9.843.000
- Cheltuieli de intretinere 504.000

Cheltuieli pentru reparatii capitale

Cheltuieli de capital (dotari independente) 180.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Data fiind aprecierea publicului in anul 2017 pentru anul 2018 estimam un numar
de 20.000de beneficiari.

3. Lista problemelor identificate in derularea activitatii si propuneri pentru
corectarea acestora;

Anul 2017 a fost din punct de vedere artistic foarte bogat in evenimente de
exceptie apreciate de toti dirijorii si solistii din tara si din strainatate cu care
am colaborat dar mai ales de catre beneficiarii directi ai prestatiilor noastre,
respectiv publicul meloman tirgumuresean.

Problemele cu care ne-am confruntat si in anul 2017 sunt in general cunoscute
dar le putem reaminti:

Diferentele salariale intre angajatii institutiei in comparatie cu cel al
artistilor celorlalte filarmonici din tara. Aprecierile extrem de pozitive
venite din partea dirijorilor de renume cu care am colaborat sunt absolut
demne de luat in seama. Toti considera ca din punct de vedere
profesional, al seriozitatii cu care se lucreaza, al disciplinei, al
atmosferei, al sonoritatii si nivelul de performanta al colectivelor noastre
artistice plaseaza Filarmonica de Stat Tirgu Mures intre primele 3-4
filarmonici din tara. Din pacate, diferentele salariale in comparatie cu al
celorlalte filarmonici sunt foarte mari, fapt in stare sa genereze stari
tensionate si strica atmosfera colegiala si creeaza stari conflictuale intre
conducere si artisti, toti avand studii superioare, unii si cu masterat.
Propunem in acest sens discutii pe aceasta tema si consultatii cu Consiliul
Judetean in vederea gasirii unor solutii legale, corespunzatoare si care sa
motiveze din punct de vedere salarial pe toti artistii institutiei.
Concursurile pentru ocuparea unor posturi pe durata determinata nu
prezinta interes si motivare pentru candidati datorita faptului ca nu le
putem oferi sume aferente (de altfel aspectul este legal si se practica in
alte institutii de concerte ), cu care sa isi poata plati chiria cei care nu
sunt din orasul nostru.

Ne-am confruntat deja si in anul 2017 cu o situatie extrem de delicata:
onorariile pe care le putem oferi colaboratorilor saptamanail, dirijori si
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solisti invitati; de la 1 ianuarie 2018 aspectul creat de trecerea
contributiilor de la angajator la angajat deja ne creaza mari probleme:
artistii invitati pe care i avem programati refuza sa 1isi onoreze
angajamentul daca nu li se mareste cuantumul onorariului in asa fel incat
ei sa isi poata plati procentul datorat de 35% si sa ramana cu onorariul
macar la nivelul celui de anul trecut. In acest sens, se impune obligatoriu
recalcularea bugetului pe anul 2018 1in privinta cheltuielilor cu
colaboratorii externi dirijori si solisti pentru a nu ne afla in situatia de a
nu putea sustine concertele din cauza mentionata mai sus.

e Demararea lucrarilor privind repararea Palatului speram sa nu afecteze
activitatea noastra specifica, stiind ca locatia in care sustinem toate
repetitiile si concertele este sala mare a Palatului Culturii.

e Repararea capitala a orgii din sala mare este si pentru noi o urgenta
maxima si care speram sa fie finalizata in acest an. Avem multe proiecte,
printre care infiintarea unui Festival international de orga, un proiect
extrem de atragator in stare sa demonstreze potentialul muzical al
Filarmonicii, dar si valoarea cultural-spirituala a spatiului muresean.

e O situatie care a fost semnalata si pe parcursul anului 2017 a fost legata
de preturile biletelor pentru multe concerte extraordinare cu mare
trecere la public (Concertele de Anul Nou, Re-revelion, Muzica din Filme),
acestea fiind extrem de apreciate de publicul ocazional care vine doar la
aceste concerte. Daca s-ar putea aproba (desigur, doar prin hotarare de
Consiliul Judetean) un pret putin mai mare la aceste concerte speciale,
acest fapt ar fi benefic pentru incasarile pe care le-am putea face,
permitandu-ne si noua sa oferim unor artisti de talie mondiala onorariu
care sa ii motiveze.

e Un ultim aspect pe care as dori sa il mentionez este cel al lipsei cabinelor
de studiu din spatele scenei, inclusiv al cabinelor pentru dirijor si solist,
la ora actuala pentru 85 de instrumentisti existand doar patru cabine
absolut necorespunzatoare pentru studiu. De asemenea, dirijorii care au
nevoie de o cabina separata precum si solistul sau solistii, dupa caz,
reclama in permanenta aceasta stare absolut stanjenitoare.

Tn incheiere as dori s& multumesc din suflet Consiliului Judetean Mures, personal
Domnului Presedinte Péter Ferenc pentru sustinerea de care ne-am bucurat si pe
parcursul anului 2017 si suntem convinsi ca aceasta excelenta colaborare va
continua si in viitor.

Vasile Cazan
Manager
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