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Activitatea Filarmonicii de Stat Tirgu Mures pe anul 2012

Ca unul dintre principalii reperi ai culturii si artei muresene, Filarmonica de
Stat Tg. Mures asigura de peste sase decenii promovarea muzicii clasice in spatiul
nostru geografic si spiritual.

Nevoia satisfacerii acestui gust estetic aici la Tg. Mures era 0 provocare
majord incd de la inceputul secolului XIX, iar la inceputul anilor 1900 contextul
socio-economic a fost extrem de favorabil infiintarii unor ansambluri muzicale cu
caracter permanent.

Construirea Palatului Culturii intre anii 1911 — 1913 a insemnat un moment
istoric major pentru desfasurarea actului de cultura intr-un cadru foarte bine
organizat, iar infiintarea Conservatorului Municipal a contribuit la educarea unor
generatii intregi de talente locale care desavarsindu-si pregatirea muzicala au fost
gata si se pund in slujba artei sunetelor. In acest fel, cadrele didactice si studentii
acestei institutii de Tnvatdmant muzical de specialitate au infiintat in timp foarte
scurt o orchestra simfonica ce sustinea concerte in cadrul unor stagiuni
permanente.

Pe fondul acestei traditii si a interesului crescut manifestat de iubitorii de
frumos de la noi, prin efortul urias si demersul unor muzicieni de prim rang,
precum Zeno Vancea si Kozma Géza, in primavara anului 1950 a fost infiintata
Filarmonica de Stat Tg. Mures.

De la infiintare si pana in prezent Filarmonica a fost in subordinea
Consiliului Judetean Mures, care a asigurat baza materiala si cheltuielile de
personal.

In spiritul excelentei colaboriri pe care a avut-o si in anul 2012 cu
conducerea Consiliului Judetean, institutia si-a continuat traiectoria ascendenta pe
care o cunoaste in ultimele decenii.

118


http://www.filarmonicams.ro/
mailto:office@filarmonicams.ro

PARTEA I.

Repere ale anului artistic 2012
A.  Prima parte a anului / a doua parte a stagiunii 2011 — 2012

Fidela specificului ei, Filarmonica de Stat 1si desfasoara activitatea in
stagiuni permanente de concerte structurate in perioada septembrie anul in curs —
unie anul urmator.

Asadar, atunci cand se face referire la activitatea anului 2012 se au in vedere
doua parti distincte: partea a II-a a stagiunii 2011 — 2012 perioada 1 ianuarie — 30
iunie 2012 si prima partea a stagiunii 2012 — 2013, septembrie — decembrie 2012.

In cele ce urmeaza voi face o scurti prezentare a celor doud perioade
distincte ale anului calendaristic 2012 din punct de vedere al activitatii artistice.

Din punct de vedere al preferintelor publicului luna ianuarie este prin traditie
dedicata unui repertoriu mai lejer, accesibil si care este in stare sa mentina
atmosfera de bucurie si de relaxare caracteristica sarbatorilor de iarna.

Perioada a inceput cu cele doua concerte eaxtraordinare de Anul Nou din
data de 5 si 6 ianuarie, dirijate de renumitul maestru al baghetei, llarion lonescu
Galati. Succesul a fost foarte mare, la fel si interesul publicului care asteapta de
fiecare data acest eveniment frumos la Filarmonica, obicei ce face istorie si care a
trecut de patru decenii.

Urmatorul moment asemanator s-a consumat in 12 si 13 ianuarie cu cele
doua Concerte ale Re-revelionului, dirijat de japonezul Shinya Ozaki, dirijorul
permanent al orchestrei noastre simfonice.

Ideea de a organiza acest moment special mi-a venit in urma cu aproape
zece ani §i 1atd ca interesul (la inceput a fost doar cate un singur concert) a crescut
de la an la an, la ora actuala el bucurandu-se de mare priza la publicul meloman.

Pentru a capacita in continuare interesul publicului pentru activitatea noastra
am programat in sdptdmana urmatoare, in 19 ianuarie o capodopera vocal-
simfonica a secolului XX: ,,Carmina Burana” de Carl Orff.

Tn Proiectul de Management pentru perioada 2012 — 2016 am previzut ca in
fiecare an si organizez o noud manifestare muzicala. In acest sens, in perioada 21
— 26 ianuarie a avut loc primul Festival Muzical de Coarde Ciupite din istoria
institutiei. Am avut placerea sa dirijez in deschidere Orchestra de Mandoline
,Lyra”, concertul fiind urmat de alte serii cu diferite instrumente din aceasta
familie: chitard, lauta renascentista si culminand cu concertul de inchidere: un
concert pentru harpa si orchestra avandu-la ca solist pe renumitul harpist
contemporan lon lIvan-Roncea.

Unele momente care fac traditie nu s-au lasat asteptate nici in prima parte a
anului 2012: Concertul de Ziua Indragostitilor sau cel de Mirtisor, precum si cel
dedicat Zilei Femeii.

As mentiona cate ceva legat de aceste doud concerte speciale de la inceputul
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lunii martie: ele sunt o idee pe care o am de aproximativ cinci ani si in care mi-am
propus sa sensibilizez opnina publica mureseana, dar in special publicul nostru
meloman cu privire la sarbatorirea prin ... muzica a celor care reprezinta atat de
mult in constiinta fiecaruia atunci cand e vorba de mama, sotie, prietend, sora,
colega, oricare reprezentanta a sexului frumos. Momentul martisorului 2012 a fost
si 0 placuta coincidenta fiind chiar in zona concertului: 1 martie, prilej pe care 1-am
valorificat prin organizarea unui concert special, invitat fiind Adrian Petrescu, care
in posturd dubla de dirijor si solist oboi, corn englez si saxofon a facut un adevarat
show cu lucrari de mare popularitate.

Si tot o placutd coincidentd: Concertul Extraordinar de Ziua Femeii, in 8
martie l-a avut la pupitrul dirijoral pe maestrul Shinya Ozaki si solista cantareata
Carmen Gurban, precum si participarea Corului Mixt a dat evenimentului o finuta
cat se poate de Tnalta si reusita.

In luna aprilie au fost Sarbatorile Pascale (la date diferite, in functie de
calendarul bisericilor crestine), prilej de a sustine concerte cu literatura muzicala
adecvatd. In acest fel, doua concerte speciale au atras atentia melomanilor: cu
prilejul Pastelui Catolic si Protestant a fost interpretat sub bagheta lui Shinya Ozaki
si cu o distributie de solisti valorosi ,,Requiemul” de W.A. Mozart.

Un alt concert vocal-simfonic intitulat ,,.Suferintele Mantuitorului” cu ocazia
Pastelui Ortodox a avut darul sa programeze in prima auditie tirgumureseana
Simfonia Sacra de Sabin Pautza, la pupitrul dirijoral aflandu-se chiar
compozitorul.

In acest concert a fost interpretati o alti lucrare in prima auditie
tirgumureseana: Concertul pentru viola si orchestra de Valentin Timaru, solist fiind
un excelent vliolist din Ungaria: Mathé Gy6z6.

Ultimul concert simfonic al lunii aprilie a fost realizat Tn parteneriat cu
Consiliul Judetean Mures si cu Bibliotecia Judetena cu ocazia Conferintei
Asociatiei Nationale a Bibliotecilor Publice din Romania, eveniment ce a avut loc
la Tg. Mures intre 26 — 28 aprilie 2012.

Prin traditie, luna mai are incepand cu anul 1971 programat Festivalul
,,Zilele Muzicale Tirgumuresene”. A fost o initiativa laudabila a predecesorilor
mei: Zoltan Aladar, Szalman Lorant si Csiky Boldizsar sa concentreze pret de trei
saptadmani o uriasa for{a artistica in stare sa sustind la Tg. Mures o serie de concerte
de mare calitate.

Bogatia de frumusete a festivalului a dat-o diversitatea genurilor si a
lucrarilor programate din toate epocile istoriei muzicii de la baroc pana la creatia
contemporana, inclusiv cu lucrari ale compozitorilor tirgumureseni Zoltan Aladar
si Csiky Boldizsar, precum si prezenta unor artisti de renume precum Horia
Andreescu, Boganyi Gergely, Gheorghe Costin, Gabriel Croitoru, Alexandre
Myrat si un concert special de opera si opereta dirijat de maestrul de exceptie din
Ungaria: Medveczky Adam.

Tn concertul de inchidere a fost programati o capodoperi beethoveniani:
Simfonia nr. 9 in re minor, prilej prin care doua mari colective artistice: Orchestra
Simfonica si Corul Mixt sa facd dovada profesionalismului lor.

Genul cameral a fost si el foarte bine reprezentat prin concertele unor
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valoroase formatii din tara noastra, din Ungaria si din Statele Unite ale Americii.

Si tot in luna mai, Corul Mixt dirijat de Vasile Cazan a fost invitat sa sus{ina
un moment special la Sf. Gheorghe cu prilejul aniversarii a patru decenii de la
infiintarea renumitului Ansamblu Coral ,,Vox Humana”.

Concertele lunii iunie au fost la fel de reusite si de atractive.

Am organizat in parteneriat cu Centrul Multicultural din Bistrita un concert
special la Sinagoga din acel oras, concert simfonic extraordinar in memoria
colegilor artisti plecati prematur dintre noi.

Pe scena Palatului Culturii am sustinut un concert special intitulat ,,Din nou
in ritmuri spaniole” cu lucréri de referinta din literatura muzicald a compozitorilor
spanioli: J. Turina si M. de Falla.

Pentru ca vara era intrata n drepturi am sustinut un concert extraordinar
dirijat de maestrul Franz Lamprecht din Germania, concert cu titlul ,,Vise de vara
sub clar de luna”, un program cu foarte multd muzica de divertisment si dedicat in
general absolventilor care tocmai in ziua urmatoare, 15 iunie incheiau un ciclu
scolar.

In spiritul excelentei relatii pe care o avem cu Filarmonica Nationald
Ungara, concertul de inchidere a stagiunii 2011 — 2012 a fost sustinut in 18 iunie
de acest ansamblu simfonic de prestigiu dirijat de renumitul pianist si dirijor
Kocsis Zoltan, avandu-1 solist pe pianistul tirgumuresean Csiky Boldizsar jr.

In urma cu un deceniu (in vara anului 2003) am avut ideea ca perioada
estivala sd fie un prilej de valorificare a muzicii de orga, gen cu mare traditie la
noi, precum si existenta unor instrumente istorice a acestei familii, aici in Tg.
Mures.

Astfel, Tn perioada 5 iulie — 16 august, organista Filarmonicii noastre,
doamna Molnar Tunde a facut un periplu artistic in opt locatii cu orga: Palatul
Culturii si alte 7 biserici tirgumuresene ce dispun de orga de concert
corespunzatoare. A fost studiat 1n acest fel efectul sonor deosebit al orgilor
tirgumuresene, in perspectiva unui Festival International de Orga pe care
preconizez a-1 organiza aici la Tg. Mures in 2013 cu ocazia aniversarii unui secol
de la construirea Palatului Culturii si a orgii din sala mare de concerte.

Acest ciclu de concerte cu seri de vara cu muzica de orgd face asadar
legatura Intre stagiuni, {inand in acelasi timp ,,pulsul” vietii muzicale organizate de
Filarmonica tirgumureseana.

B.  Partea a doua a anului, prima parte a stagiunii 2012 — 2013

Tn cele ce urmeazi voi descrie pe scurt perioada lunilor septembrie —
decembrie, corespunzatoare primei parti a stagiunii 2012 — 2013.

Conform unui parteneriat de exceptie pe care il avem de cativa ani cu
Universitatea de Medicind si Farmacie Tg. Mures, stagiunea a debutat in 4
septembrie cu un concert vocal-simfonic extraordinar organizat in onoarea
participantilor la cursul ,,Comitetului Pentru Educatie Europeana in Anestezie”
(CEEA 2012). Programul a fost extrem de interesant si a cuprins o prima auditie
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tirgumureseana a unei lucrari contemporane de exceptie ,,Mass in Blue” de W.
Todd.

Urmatorul concert a fost tot unul special prilejuit de aniversarea a unui
deceniu de la infiintarea Asociatiei de Prietenie Kumamoto — Romania.
Evenimentul se leagd de initiativa celor doua oragse: Kumamoto din Japonia si Tg.
Mures din Romania inca din 1999 cu prilejul turneului efectuat de orchestra de
camera a Filarmonicii in Japonia. Cu ocazia vizitei noastre in Tara Soarelui
Rasare, atat eu cat si Maestrul Csiky Boldizsar, fostul director al Filarmonicii
noastre am avut intalniri la nivel inalt cu primari si guvernatori ai unor regiuni din
Japonia, lucru care ne-a permis stabilirea unei prietenii de durata intre artistii
japonezi si romani. Contactele avute au Tnsemnat gasirea unor punti de colaborare
ce S-au materializat in infiintarea Asociatiei mai sus mentionate, astfel ca in fiecare
an in colaborare cu Ambasada Japoniei in Romania organizam aici la Tg. Mures
un concert special dirijat de Maestrul Shinya Ozaki, fiind invitati si solisti din
Japonia precum si doi elevi merituosi de la Liceul de Arta din Tg. Mures, care vor
beneficia apoi de o bursa din partea Asociatiei.

In traditia pe care am implementat-o in activitatea mea manageriala am dorit
sa fie sarbatorite in fiecare an personalitati reprezentative din panteonul artistilor
mari de la noi, iar editia a XXII-a a Festivalului Muzical International ,,In
Memoriam Constantin Silvestri” mi-a oferit placutul prilej de a sarbatori doi
exceptionali artisti contemporani: compozitorul Csiky Boldizsar si dirijorul Ilarion
Ionescu Galati, doua nume sonore in viata muzicald a ultimilor ani, aniversarea
celor doi distingi muzicieni la implinirea varstei de saptezeci si cinci de ani a fost
marcatd prin doua concerte dedicate domniilor lor, solisti fiind chiar fiii
dumnealor: pianistul Csiky Boldizsar jr. si violonistul Florin Galati.

Festivalul a adus pe scena noastra si pe alti artisti de marca din tara noastra
precum si din Ungaria, Austria, Elvetia, Franta si Federatia Rusa.

Luna noiembrie a debutat cu un concert cameral realizat in colaborare cu
primaria municipiului Reghin, concert intitulat ,,Liszt si muzica lautareasca”,
protagonist fiind pianistul muresean Vizi Francisc, stabilit la Paris si care se bucura
de o notorietate tot mai mare in lumea muzicala.

Cu mult succes s-a desfasurat si editia a VIII-a a Festivalului International
de Muzica de Camera ,,Sdptdmana Tiberius”, prezenti fiind la Tg. Mures profesori,
solisti s1 formatii camerale de renume din Romania, Slovenia, Olanda, Franta,
Ungaria, Marea Britanie, Danemarca, Suedia si Canada.

Un alt concert simfonic a avut loc in 22 noiembrie in colaborare cu
Universitatea ,,Petru Maior”, relatiile speciale cu aceasta institutie de invatamant
superior fiind Tn ultimii ani tot mai consistente.

Concertul de final al lunii noiembrie a fost dedicat creatiei Enesciene si cea
a lui Richard Strauss, fiind pentru prima oara interpretata la Tg. Mures una dintre
cele mai reusite lucrari muzicale programatice: Simfonia Alpilor de R. Strauss.

Prin traditie, luna decembrie este dedicatd muzicii sacre, iar initiativa din
1990 a Maestrului Csiky Boldizsar, directorul Filarmonicii la acea vreme continua
cu succes pe aceleasi coordonate.



Dat fiind faptul ca o parte foarte importanta a muzicii sacre este reprezentata
de genul vocal-coral, in cadrul editiei din anul 2012 Corul Mixt al Filarmonicii,
dirijat de Vasile Cazan a facut deplasari in bisericile crestine ortodoxe, romano-
catolice, greco-catolice, adventiste din Tg. Mures si Miercurea Nirajului, precum si
la Casa de Cultura ,,Eugen Nicoard” din Reghin, iar corul de femei ,,Musica
Humana” dirijat de Csiky Csaba a sustinut un concert in Biserica din Cetate in
organizarea Filarmonicii, si tot in cadrul Festivalului.

Manifestarile s-au incheiat cu o capodopera a genului vocal-simfonic:
Oratoriul Bizantin de Craciun de Paul Constantinescu.

O traditie pe care personal am demarat-o in 1998 a fost sustinerea in fiecare
an (atunci cand e posibil) a unui concert extraordinar de Craciun.

Am avut bucuria sa dirijez Tn 23 decembrie pe scena Casei de Cultura din
Miercurea Nirajului si pe scena Palatului Culturii din Tg. Mures, in 26 decembrie
un concert extraordinar al Ansamblului de Saptezeci de suflatori ,,Te Deum
Laudamus” cu lucrari speciale din literatura muzicala de Craciun prelucrate de
mine pentru ansamblu de suflatori pe parcursul ultimilor treizeci de ani.

De o importantd majora s-au bucurat si in anul 2012 seriile de concerte lectie
si educative, elemente de mare traditie la Filarmonica si un reper in devenirea unor
elevi mureseni si a optiunii lor pentru muzica, atat ca muzicieni profesionisti cat si
ca melomani avizati.

Actiunea s-a desfasurat in coordonate foarte bine stabilite si a vizat
organizarea in fiecare luna a unui numar de patru concerte: doud in limba romana
si doud in limba maghiara, fiind atrasi in sala de concerte un insemnat numar de
copii din scolile muresene.

Ei au beneficiat de o prezentare de inalt nivel dar corespunzator varstei si
capacitatii lor de perceptie prin explicatiile foarte reusite si atractive ale
profesoarelor Dr. Carmen Mihaescu, Dr. Dorina Pop si Fulop Klara.

PARTEA A lI-A

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara
activitatea

A.1. Pe parcursul anului 2012 a continuat cu succes colaborarea cu
celelalte institutii si organizatii culturale apropiate profilului activitatii noastre:

é Mentinerea unui permanent contact cu toate Filarmonicile din tara care si
contribuie la sansa invitarii unor dirijori si solisti de exceptie din tara si de
peste hotare cu costuri mai mici legate de transport.

é Consolidarea colaboririi cu operele si teatrele lirice, precum si cu Academia
de Muzica din Bucuresti si Cluj-Napoca si solutionarea problemelor legate
de identificarea si contactarea artistilor lirici de care avem nevoie la
concertele vocal-simfonice.
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Traditionala colaborare cu Liceul de Arte din Tg. Mures a continuat sub cele
mai bune auspicii in vederea organizarii concertelor lectie si educative,
actiune care a demarat Tn urma cu cativa ani, intitulata ,,Copiii canta
copiilor”.

Contact permanent cu scolile de pe raza municipiului in privinta stabilirii
calendarului stagiunii de concerte lectie si educative

in vederea atragerii tinerei generatii spre sala de concert, directorul
Filarmonicii a contactat telefonic si a trimis materiale publicitare primariilor
din Sancraiul de Mures, Sangeorgiul de Mures, Santana de Mures, Livezeni,
Corunca, Cristesti, Reghin, Ernei, Miercurea Nirajului in vederea mobilizarii
conducerii scolilor din aceste localitati pentru promovarea si aducerea
elevilor la concertele dedicate lor.

Consultare permanenta cu Inspectoratul Scolar Judetean pentru stabilirea
unui grafic care sd permiti participarea elevilor la concertele educative. In
acest sens o actiune foarte frumoasa realizata In comun a fost cea legata de
programul intitulat ,,Scoala altfel”, o lectie deschisa pe care am organizat-0
pe scena noastra de concert in data de 5 aprilie cu tema: orga, regina
instrumentelor — de la constructie pana la repertoriu.

Contact permanent cu filarmonici si opere de peste hotare in vederea
colabordrilor artistice.

A.2. Si pe parcursul anului 2012 s-a consolidat parteneriatul cu:
Universitatea de Medicina si Farmacie prin realizarea unor momente
artistice speciale cu ocazia Conferintelor organizate de aceasta institutie la
Tg. Mures.

Universitatea Petru Maior, in vederea sustinerii de concerte camerale la
sediul lor s1 imbunatatirea participarii cadrelor universitare si a studentilor la
concertele noastre.

Universitatea de Artd, in vederea facilitatii pe care o acordam acestei
institutii si participarea studentilor la repetitii si la un anume gen de concerte
care sunt n atentia lor.

Chor der Landesregierung Dusseldorf in vederea continuarii turneelor al
carui scop este promovarea nivelului ridicat de interpretare al colectivelor
noastre artistice peste hotare.

Aniversarea a zece ani de parteneriat realizat in comun cu Asociatia
Kumamoto-Romania in colaborare cu Ambasada Japoniei in Bucuresti si cu
sprijinul Charitable Trust Kumamoto 21 Fund, dar si in parteneriat cu Liceul
de Arte din Tg. Mures.

Biblioteca Judeteana si realizarea in comun a evenimentului de la Tg. Mures
cu prilejul Conferintei ANBPR (Asociatia Nationala a Bibliotecilor Publice
din Romania).
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A.3. Imbunatatirea si in anul 2012 a activitdtii de publicitate a proiectelor
noastre artistice

Publicarea proiectelor noastre artistice pe site-ul Consiliului Judetean Mures
Continuarea afisarii programelor noastre de concert in spatiul partenerilor
traditionali: banci, institutii de invatamant, hoteluri, pensiuni, biserici.

A.4. Continuarea promovarii activitatii institugiei prin:

Realizarea de afise cat mai atractive care sa aiba un impact vizual major.
Stabilirea unui protocol cu administratia domeniului public de la Primaria
Tg. Mures in vederea stabilirii graficului de afisaj in locurile unde institutia
aceasta are panouri publicitare.

A.5. Reflectarea activitatii Filarmonicii de cdtre mijloacele mass media.
Intalniri permanente ale directorului institutiei cu reprezentanti ai presei si
acordarea de interviuri sau prezentd in emisiuni radio si TV locale in limbile
romana si maghiarad precum si a celor nationale.

Avancronica de concert sau de festivaluri in cotidienele de limba roméana si
maghiara

Cronici de concert de la foarte multe din concertele noastre, inclusiv din
turnee.

A.6. Continuarea posibilitatilor ca directorul institutiei sa se adreseze direct
publicului:

Cu ocazia unor evenimente de exceptie, pe scena Filarmonicii cu ocazia
deschiderii festivalurilor muzicale, a unor aniversari sau a unor momente
speciale cu caracter de protocol.

Cu ocazia unor momente speciale la concertele lectie si educative precum
cel al atribuirii de premii cu prilejul tombolei.

Cu ocazia fiecarui concert al corului Mixt in diferite locatii: biserici, case de
cultura, diferite institutii.

A.7. Sondaje de opinie directe privind interesul publicului fata de concertele
Filarmonicii prin:

Discutii ale directorului cu diferite categorii de melomani Tnainte de concert,
in pauza si dupa sconcert

Contactarea directa a unor segmente speciale de public, precum: patroni,
directori de scoli, medici, ingineri, profesori, functionari publici.

A.8. Utilizarea judicioasa a spatiilor pe care le avem si intretinerea lor
corespunzdtoare prin:

Asigurarea curateniei si a aerisirii salii mari in fiecare dimineata Tnainte de
repetitii

Asigurarea curateniei si aerisirii salii de cor in fiecare dimineata inainte de
repetitia acestui colectiv artistic.
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é Conditii corespunzitoare de functionare a Bibliotecii Muzicale a institutiei:
aerisire, curatenie zilinca.

é Igienizare permanenti a birourilor, a cabinelor de studiu, a camerei de
oaspeti si a tuturor toaletelor.

B. imbuniitiitirea activititii profesionale a institutiei

B.1. Datorita nivelului inalt de pregatire atins de artistii orchestrei
simfonice, corului mixt si cvartetului de coarde au putut fi realizate cu succes toate
proiectele artistice ale anului 2012.

é Realizarea de concerte simfonice, vocal-simfonice, camerale, corale de mare

tinuta

é Dirijori invitati, in special cu ocazia festivalurilor muzicale anuale au
contribuit esential prin exigenta lor profesionala la motivarea si mobilizarea
individuald a fiecarui artist instrumentist si a coristilor
Cumpdrarea de instrumente noi prin sprijinul nemijlocit al Consiliului
Judetean a contribuit substantial la imbunatatirea calitatii de sunet al
orchestrei, precum si al performantelor profesionale a artistilor
Instrumentisti.

Bo

B.2. Colectivele artistice ale institutiei au avut posibilitatea de a demonstra
nivelul de interpretare §i in alte locatii decat cele din salile de concert din Palatul
Culturi:i precum curtea interioara a Consiliului Judetean si Prefecturii, sala mare
de sedinte a Consiliului Judetean si Prefecturii, amfiteatrul Universitatii Petru
Maior, Casa de Cultura ,,Eugen Nicoara” din Reghin, Centrul Cultural Tarnaveni,
Casa de Cultura din Miercurea Nirajului, Casa de Cultura si Sinagoga din Bistrita,
Casa de Cultura din Odorheiu Secuiesc, la diferite manifestari de protocol
organizat de institutii, precum si cu ocazia unor turnee de concerte in Germania,
Franta, Ungaria, Belgia si Elvetia.

C. Organizarea / Sistemul organizational al institutiei

C.1. Functionarea pe parcursul anului 2012 a celor trei colective artistice a
fost corespunzatoare si conforma cu specificul fiecaruia.

Directiunea s-a ingrijit din timp de pregatirea stagiunilor precum si
programul lunar si saptamanal care a fost afisat la aviziere.

C. 2. S-a respectat intocmai Contractul Colectiv de Munca la Nivel de
Ramurad, clauzele ramanand nemodificate, iar legatura permanentd cu Consiliul
Judetean a contribuit esential la respectarea riguroasa a Regulamentului de
Organizare si Functionare precum si a Regulamentului de Ordine Interna a
institutiei.



C.3. Conducerea institutiei a participat la toate convocarile si sedintele
organizate de Consiliul Judetean Mures si in special cele legate de implementarea
Sistemului de Control Managerial Intern.

C.4. Dat fiind faptul ca specificul institutiei este extrem de complex, si pe
parcursul anului 2012 directorul a delegat responsabilitdfi unor persoane care au
functii de conducere: concertmaistri, maestrul de studii cor, sefi de compartimente
de la orchestra si corul mixt.

C.5. Conducerea institutiei a avut In anul 2012 doua sesiuni de consultari
diferite la Cluj-Napoca si Sibiu cu conducerea acestor Filarmonici n vederea unui
util schimb de experienta privind implementarea de noi modalitati in activitatea
organizatoricd, a managementului in general.

C.6. Pe parcursul anului 2012 au avut loc controale si verificari de la
Directia de Sanatate Publica si de la Curtea de Conturi a Romaniei, organ de
control al carui proces verbal final este extrem de pozitiv si subliniaza efortul
depus de conducerea institutiei in vederea respectarii legislatiei.

D. Situatia economico-financiara a institutiei

D.1 Executia bugetara a perioadei raportate
Bugetul de venituri (subventii, alocatii, surse atrase — venituri proprii), anul 2012.

Denumire | 2012

indicator PREVEDERI REALIZAT %
subventii/ 4.654.000 4.636.803 99.64
alocatii

venituri 240.000 241.435 100.60
proprii

TOTAL 4.894.000 4.878.238 99.68
VENITURI

D.2. Categorii de cheltuieli (estimari §i realizari in anul 2012).

Denumire 2012

indicator PREVEDERI REALIZAT %
cheltuieli de pers. 4.255.000 4.247.527 99,83
din care

colaboratori 418.688 411.795 98,36
chelt.bunuri si 297.000 292.985 98,65
servicii

chelt. de capital 342000 337.726 98,76
chelt. cu rep.
capitale

TOTAL CHELT. 4.894.000 4.878.238 99,68

10|18



D.3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

Denumire 2012

indicator PREVEDERI REALIZAT %
Total.cheltuieli 4.894.000 4.878.238 99,68
instit.

venituri proprii 240.000 241.435 100,60
grad acop. venit. 4,91 4,95 100,82
proproprii

D.4. Gradul de crestere a surselor atrase / venituri proprii in totalul veniturilor

(%) n anul 2012

Denumire indicator | 2012

PREVEDERI | REALIZAT %
Total.venituri 4.894.000 4.878.238 99,68
venituri proprii 240.000 241.431 100,60
grad acop. venit. pro. 4,91 4,95 100,82

D.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor pe anul 2012

Denumire indicator | 2012
PREVEDERI REALIZAT %

Pondere chelt.pers. 86.95 87.08 100.15

D.6. Cheltuieli de beneficiar din care:
- din subventii / an
- din venituri proprii / an

Denumire indicator 2012

PREVEDERI REALIZAT %
Cheltuieli pe beneficiar | 444,91 407.88 91,68
subventii 423,10 387,70 91,64
venituri proprii 21,82 20,49 92,53
Nr. spectatori 11,000 11,960 108,73

D.7. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total, anul 2012

Denumire indicator 2012

PREVEDERI REALIZAT %
Ponderea chelt. De 6,99 6,93 99,15
capital din bugetul total
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PARTEA A llI-A

Pe parcursul anului 2012 strategia propusa in Proiectul de Management a fost
respectatd. Anul trecut s-a tinut cont de specificul institutiei a carei menire este
promovarea pe orice cale a valorilor muzicii clasice autohtone si universale.

A.1. O scurta trecere in revista scoate in evidenta aprecierile venite din
partea principalului nostru beneficiar: melomanii Filarmonicii.
é Institutia a stiut pe orice cale si isi promoveze ofertele prin afisele foarte
frumos realizate si personalizate pentru fiecare concert
é Sondajele de opinie realizate in mod direct de citre directorul institutiei cu
prilejul fiecarui concert sunt cea mai bund metoda de a afla ,,la cald” parerea
unui segment reprezentativ din publicul nostru.
Contactele saptamanale ale directorului cu mijloacele de informare Tn masa:
TV, radio, ziare sunt extrem de benefice in publicitatea ce trebuie facuta
institutiei.
Pagina web a institutiei, modificatd complet in 2012 este foarte bine si
profesionist realizatd, iar faptul ca in fiecare saptdmana prin intermediul ei
directorul se adreseaza publicului prin scurta informare intitulata ,,Dragi
prieteni ai Filarmonicii” aduce un plus de popularizare dar si de apropiere
intre institutie si publicul meloman.

Bo

Bo

A.2. Toate proiectele si programele artistice au avut in vedere receptivitatea
publicului fata de tot ce e nou dar si de ceea ce este consacrat in politica
repertoriala.

& S-atinut cont de pistrarea specificului genurilor pentru care suntem formati

si pentru care existam

é Diversificarea ofertei a fost una evidents si a avut in vedere progrmarea unui
anume gen 1n jurul unui eveniment (ex. Martisor, Ziua Femeii, Ziua
Indragostitilor, Criciun, Paste etc.)
S-a evitat categoric imixtiunea in genuri care sunt departe de specificul
nostru.
S-a avut Tn vedere optiunile repertoriale ale publicului conform sondajelor
diferite efectuate.
Preferintele speciale ale publicului fata de anumiti artisti: dirijori, solisti
instrumentisti si vocali si invitarea lor in conditiile financiare pe care in care
Filarmonica si le poate permite.

Bo B B

A.3. Programele minimale realizate au fost in concordanta cu subventiile
primite
& Pe tot parcursul anului 2012 conducerea institutiei a supravegheat cu
strictete ca toate concertele sdptamanale sa aiba suportul financiar necesar.
é S-a evitat pe cat a fost posibil o cheltuire a banilor de concerte mai ales
camerale care nu pot fi suficient acoperite din bugetul adecvat.
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Be  Beo  Be

Bo  Bo Be

Be

Sondajele de opinie realizate direct au confirmat interesul publicului in
special pentru concerte simfonice si vocal-simfonice

A.4. Proiecte mari §i cu o durata mai lunga sa fie unitare dar si variate
Festivalurile din stagiune au fost gandite pe criterii foarte logice care au avut
in vedere o larga reprezentare a genurilor muzicale

Invitarea la festivaluri a unor dirijori si solisti renumiti care pot sa atraga
public

Realizarea unor momente speciale, gen eveniment: aniversare, prima auditie,
invitat un artist care nu a mai evoluat pe scena noastra.

A.5. Continuarea realizarii unor productii artistice in afara institugiei n
vederea atragerii altor categorii de public:

Concert in aer liber in curtea Consiliului Judetean

Colaborare periodica si parteneriat cu Jazz Club Tg. Mures in vederea
evolutiei unor artisti sau mici formatii ale Filarmonicii in aceasta locatie.
Eficientizarea repertoriului coral prin programarea unor concerte in biserici
ale tuturor cultelor religioase si alegerea celei mai potrivite perioade, mai
ales gruparea n jurul unui eveniment.

Onorarea unor invitatii la ocazii speciale cu caracter de protocol si
participarea unor formatii mici ale institutiei: cvartetul de coarde ,,Tiberius”,
grupul vocal ,,Cantuale”, Cvintetul de alamuri, Octetul de suflatori.
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Indicatori culturali

Nr. | Denumire indicatori Realizari
crt. 2012
1. | Lucrari in prima auditie [
2. | Reluari concerte sau diferite lucrari 16
3. | Concerte combinate cu alte genuri 7
artistice
4. | Numadr de concerte 1n regim de protocol [
5. | Numar de concerte, din care: 118
e simfonice 32
e vocal-simfonice 8
e lectie 14
e educative 14
e corale 10
e camerale 21
e recitaluri instrumentale 13
6. | Numar de spectatori 11.960
7. | Numar de participari la festivaluri, gale 6
8. | Numar de proiecte promovate ca initiator 5
(Re-revelion, opera)
9. | Numar de aparitii in presa 74
10. | Perfectionarea personalului — numar de 4

angajati care au urmat diverse forme de
perfectionare
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PARTEA A IV-A

A. Repere artistice majore ale anului 2012

Conform protocolului de management pentru perioada 2012 — 2016, am
promis ca in fiecare an sa gandesc o manifestare artistica noua care sa fie atractiva
si interesanta pentru public.

A.1. Primul festival muzical de coarde ciupite pe scena Filarmonicii: 21 —
26 ianuarie 2012.

é Un concert dirijat de Vasile Cazan n deschiderea festivalului la pupitrul
orchestrei de mandoline ,,Lyra” cu un repertoriu de la J.S. Bach péna la
creatia contemporana, toate lucrarile fiind orchestrate de mine pentru un
asemenea ansamblu.

Un recital extraordinar de chitara

Un concert cameral cu lauta renascentista, chitara baroca, vihuela,
virginal, invitata fiind si o solistd vocala.

Un concert pentru harpa si orchestra la inchidere, invitat un harpist
celebru: maestrul lon Ivan-Roncea

Bo Bo

Bo

A.2. Concerte speciale in parteneriat cu Biblioteca Judeteana cu prilejul
Conferintei ANBPR din Tg. Mures
é Un concert simfonic extraordinar dirijat de Maestrul Shinya Ozaki in
onoarea participantilor la Conferinta ANBPR Tg. Mures
é Un concert cameral special al Cvartetului de coarde ,, Tiberius” in Salina
Praid

A.3. Aniversarea de zece ani a Asociatiei de prietenie Kumamoto-Romania

é Un concert simfonic special dirijat de Maestrul Shinya Ozaki (Japonia) si
participarea a trei solisti din aceasta tara, precum si doi solisti de la
Liceul de Arta

é Un protocol special oferit de Ambasada Japoniei dupa concert si
evocarea relatiilor excelente dintre artistii nostri.

A.4. Aniversarea Maestrului Csiky Boldizsar la cei saptezeci si cinci de ani:

é Un concert special in cadrul Festivalului ,,Constantin Silvestri”,
programarea lucrarii ,,Muntele”,compusa de domnia sa si invitarea ca
solist al fiului domniei sale, pianistul Csiky Boldizsar jr.

A.5. Aniversarea Maestrului llarion lonescu- Galati la saptezeci si cinci de
ani de viata §i 55 de ani de activitate artistica:
é Un concert special dirijat de maestru si evolutia sub bagheta domniei sale
a violonistului Florin lonescu-Galati, fiul Maestrului.

15|18



PARTEA A V-A

Analiza SWOT a urmatoarei perioade de raportare a managementului are o
strategie artistica reala ce se bazeaza pe:

¢

Beo  Be

B

Valoarea colectivelor artistice, lucru care va permite punerea in
repertoriu a unor lucrari de referinta din literatura muzicald universala si
nationala.

Invitarea unor dirijori valorosi care sa poata colabora excelent cu
orchestra si sa ridice si mai mult nivelul artistic al acesteia.

Structura actuala si performantele atinse de Corul Mixt permit o abordare
a unui repertoriu variat si destul de dificil, inclusiv repertoriul
contemporan.

In general strategia noastra artistica tine cont de calificarea superioari a
personalului artistic precum si a celor pe care 11 invitam sa fie
protagonisti ai concertelor noastre: dirijor si solisti din tara si strainatate.
Raportarea exacta la bugetul pus la dispozitia noastra de Consiliul
Judetean.

DIAGNOSTIC INTERN

Puncte forte

é
é

Avand un personal artistic cu inalta calificare se poate aborda un
repertoriu urias si foarte variat ca stil din toate epocile istoriei muzicii.
Functionarea unor instrumente muzicale din dotarea orchestrei la
parametri inca acceptabili tinand cont de termenele de garantie si gradul
de uzura.

Puncte slabe

B B Be

Oferta salariala 1n special pentru artistii mai tineri nu este deloc
motivanta

Imposibilitatea programarii unor valoroase lucrari contemporane neavand
resurse financiare pentru achitarea drepturilor de autor

Existd inca anumite compartimente ale orchestrei in care instrumentele
absolut necesare au termenul de folosire depasit, sunt foarte uzate si in
timp foarte scurt se impune inlocuirea lor.

16|18



DIAGNOSTIC EXTERN
Amenintari

é Foarte multi parteneri sociali inteleg destul de greu importanta si rolul
institutiel

& Sponsorizare i parteneriate, in pofida eforturilor mari de atragere a
acestora sunt tot mai putine, aspect din pacate semnalat de toate
filarmonicile, inclusiv Filarmonica Nationala ,,George Enescu” din
capitala.

é Inflatia va genera o stare in care publicul nostru consacrat va fi afectat de
aceasta rata, odata scazuta puterea de cumparare, melomanii igi vor
dramui bine veniturile (mai ales cd majoritatea sunt bugetari, iar pe
ordinea prioritatilor arta va ajunge undeva pe un loc codas).

CONCLUZIE

Elaborarea Raportului de Activitate pe anul 2012 a Filarmonicii de Stat a

permis o trecere in revistd a activitatii uneia dintre cele mai importante institugii
culturale a Judetului Mures.

Buna desfasurare a intregii masuri artistice a Filarmonicii se datoreaza

catorva factori pe care as vrea sd 1 mentionez in cele ce urmeaza:

é

Bo  Be

Be  Beo  Be

Sustinerea de care s-a bucurat institutia in anul 2012 din partea conducerii
Consiliului Judetean, personal a Domnului Presedinte Ciprian Dobre.
Profesionalismul demonstrat de cele trei colective artistice: orchestra simfonica,
corul mixt si cvartetul de coarde.

Existenta alaturi de Filarmonica de Stat a unui aliat de nadejde: publicul
meloman, un public consacrat, cald, exigent si bun cunoscator al valorilor
muzicii clasice.

Munca de zi cu zi depusa de toti colegii mei care lucreaza in spatele scenei, dar
a cdror contributie este esentiala in demararea intregii strategii anuale.
Sustinerea directa dar si indirecta a unor institufii cu care avem relatii de
parteneriat sau de colaborare.

Elaborarea de catre conducerea institutiei a unei politici repertoriale care {ine
cont de preferintele publicului dar care este coroborata cu exigentele genului
muzical pe care il promovam prin vocatia si menirea noastra.

Sunt ferm convins ca aceste coordonate ne vor permite s mentinem institutia

acolo unde Ti este locul, iar rolul ei de satisfacere a nevoilor estetice ale iubitorilor
de frumos de la noi precum si cel de formarea gustului tinerei generatii, de fapt un
lucru esential in dezvoltarea armonioasa a personalitatii umane sa fie asigurate in
continuare.
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Ma bucur sincer de atmosfera propice din institutie, relatiile intercolegiale bune
si in special colaborarea frumoasa pe care conducerea institutiei o avem cu toti
angajatii.

In incheiere as dori din nou sa aduc sincere multumiri Consiliului Judetean
Mures, personal Domnului Presedinte Ciprian Dobre pentru deschiderea si
intelegerea manifestata fata de Filarmonica de Stat, institutie care a fost din
totdeauna si in mod obligat trebuie s ramana subordonata autoritatii judetene,
singura in stare sa asigure functionarea corespunzatoare a Filarmonicii de Stat.

Vasile Cazan, dirijor
Directorul Filarmonicii de Stat Tg. Mures
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