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RAPORT DE ACTIVITATE A FILARMONICII DE STAT TIRGU MURES
ANUL 2019

Prezentul raport de activitate isi propune sa evidentieze pe scurt realizarile si
lipsurile identificate in anul 2019 la Filarmonica de Stat Tirgu Mures.
Filarmonica de Stat Tirgu Mures este institutie publica de concerte, fiind
persoana juridica de drept public, care realizeaza si prezinta productii artistice.
Se afla in subordinea Consiliului Judetean Mures si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului Romaniei nr.21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile ulterioare, ale
0.U.G.nr.189/2008 privind managementul institutiilor de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legii nr.53/2003-Codul Muncii,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, avand conducere proprie,
buget de venituri si cheltuieli si conturi curente deschise la Trezoreria
municipiului Tirgu Mures.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2019 au fost realizate contracte de
colaborare si parteneriate artistice cu urmatoarele organizatii culturale:

1. Muzeul Judetean Mures - cu prilejul organizarii celor doua editii ale
Balului Palatului, 21 noiembrie 2019.

2. Biblioteca Judeteana - tot cu prilejul organizarii editiei a doua a Balului
Palatului, 21 noiembrie 2019.

3. Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie Tirgu Mures,
Universitatea de Arte si Universitatea Sapientia - sustinere in
identificarea studentilor din institutiile respective in privinta activitatii de
voluntariat cu Filarmonica de Stat Tirgu Mures la derularea concertelor
Filarmonicii pe tot parcursul anului.

4. Universitatea de Arte din Tirgu Mures - concert coral al Corului
”Marisiensis” de muzica sacra, 12 decembrie 2019.

5. Liceul Vocational de Arta Tirgu Mures - concert special cu elevi premiati
sau al absolventilor 1in cadrul Festivalului “Zilele Muzicale
Tirgumuresene”, 12 mai 2019.

6. Liceul Vocational de Arta Tirgu Mures - concert simfonic de inchidere a
stagiunii de concerte lectie si educative pentru elevii mureseni, 7 iunie
2019.

7. Liceul Vocational de Arta - patru concerte lectie si educative cu corurile
liceului in cadrul Festivalului de Muzica Sacra, 13 decembrie 2019.

8. Ambasada Japoniei la Bucuresti si Asociatia Kumamoto - Romania -
concert in parteneriat pentru acordarea a doua burse unor elevi merituosi
de la Liceul Vocational de Arta din Tirgu Mures, 26 septembrie 2019.

9. Biserica Greco-Catolica ”Sf. Nicolae”, - concert coral extraordinar in
cadrul Festivalului de Muzica Sacra, 8 decembrie 2019.
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10.Biserica Evanghelica- concert cameral in cadrul Festivalului de Muzica
Sacra, 15 decembrie 2019.

11.Asociatia S.C. CESICI ART S.R.L. - concert extraordinar de 1 decembrie,
Ziua Nationala a Romaniei la Casa de Cultura din Alba lulia, 1 decembrie
2019.

12.Asociatia ”Voces” - Concert umanitar de colinde la Centrul de
Evenimente Singeorgiu de Mures, 22 decembrie 2019.

13.Biserica de lemn ”Sfantul Gheorghe”, str. Infratirii - concert coral in
cadrul Festivalului de Muzica Sacra, 22 decembrie 2019

14.Biserica Ortodoxa ”Sf. Ana” - concert coral in cadrul Festivalului de
Muzica Sacra, 15 decembrie 2019.

15.Biserica Minoritilor ”Sfantul Anton”, concert coral in cadrul Festivalului
de Muzica Sacra, 7 decembrie 2019.

16.Biserica Franciscana ”Sf. Emeric”, recital de orga in cadrul Festivalului
de Muzica Sacra, 17 decembrie 2019.

17.Cultural & Art Producer Bucuresti, in cadrul Turneului International
Stradivarius 2019, Sezonul romano-francez: recital extraordinar al
violonistului Alexandru Tomescu, al harpistei Delphine Benhamou (Franta)
si a dansatorului Lari Grigorescu in conceptia coregrafica a regizorului
Alexandru Condurache, 19 mai 2019.

18.1n privinta promovarii imaginii institutiei, respectiv a artei interpretarii
muzicale, Cvartetul ,Tiberius” al Filarmonicii de Stat a sustinut
concerte in parteneriat cu urmatoarele entitati:

¢ Universitatea de Arte Tirgu Mures, Facultatea de Muzica

Asociatia ,,G” din Odorheiu Secuiesc

Liceul teoretic ,,Bolyai Farkas” din Tirgu Mures

Casa Municipala de Cultura ,,Eugen Nicoara” din Reghin

Asociatia Castel ,,Teleki” Gornesti

Fundatia ,,Lazarenum” din Tirgu Mures

Liceul Teoretic ,,Bocskai Istvan” din Miercurea Nirajului

e Parohia Unitariana ,,Valea”, Miercurea Nirajului

19.9 Recitaluri extraordinare in cadrul Serilor de Vara cu Muzica de Orga
in lunile iulie si august 2019 sustinute anul acesta doar in biserici din
Tirgu Mures, Reghin, Ludus, Miercurea Nirajului si Chibed. Dat fiind
faptul ca orga de concerte din sala mare a Palatului Culturii din Tirgu
Mures este in reparatie capitala, in perioada estivala nu am putut sustine
recitaluri de orga si in acest minunat templu al artelor.

20.Concert estival in parteneriat cu Asociatia pentru Tirgu Mures in cadrul
proiectului Valtoarea Mureseana (Forgatag), in Parcul Municipal, 30
august 2019.

21.Ambasada Argentinei la Bucuresti - concert vocal-simfonic cu lucrari de
compozitori argentinieni si solist din Argentina, 5 decembrie 2019

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

Analiza mediului intern si extern:
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Filarmonica de Stat Tirgu Mures a fost infiintata in anul 1950 de Consiliul de
Ministri al Romaniei si a fost intotdeauna subordonata autoritatii regiunii si apoi
a Judetului. Din anul 1993 Filarmonica de Stat Tirgu Mures functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Mures si este finantata din venituri proprii si
subventii bugetare anuale acordate de Consiliul Judetean Mures. Institutia isi
desfasoara activitatea in Palatul Culturii din Tirgu Mures, cladirea apartinand
Consiliului Judetean Mures fiind administrata de Muzeul Judetean.

Filarmonica de Stat Tirgu Mures are personalitate juridica si isi desfasoara
activitatea in stagiuni permanente de concert. Toate activitatile specifice
institutiei se adreseaza unei comunitati multinationale si multietnice din
municipiul Tirgu Mures si a localitatilor din intregul spatiu cultural muresean.

Cele trei colective artistice ale institutiei: Orchestra Simfonica, Corul Mixt si
Cvartetul de coarde “Tiberius” satisfac gustul estetic al muresenilor, la ora
actuala peste 15% din populatia Tirgu Muresului participa in fiecare an la
evenimentele organizate de Filarmonica.

Puncte tari:

Institutia are o excelenta colaborare cu toate institutiile culturale din judet, cu
institutiile de invatamant preuniversitar si universitar din oras dar si din alte
centre universitare: Cluj-Napoca, Bucuresti, lasi, cu ONG si cu mediul de afaceri
in realizarea unor proiecte cultural-artistice. De asemenea, mediul institutional
intern este bun si propice unei colaborari cu celelalte institutii similare din tara
si de peste hotare.

La ora aceasta colectivele artistice sunt intinerite, extrem de competente
profesional si colaboreaza excelent cu toti dirijorii si solistii invitati, care
apreciaza la maximum seriozitatea si atmosfera de lucru din institutie si
motivatia tuturor artistilor nostri fata de actul de interpretare.

Salariile artistilor, in special al celor din orchestra care au avut castig de cauza
in 2018 prin instanta, sunt aliniate cu cele ale altor filarmonici din tara si face
ca aceste colective sa se simta in siguranta si sa isi consolideze motivatia de a
ramane aici pentru o cariera artistica de succes conform pregatirii si vocatiei.

Nutrim speranta ca acest aspect al salariului sa isi gaseasca solutionare si la
corul mixt prin echivalarea cu al salariatilor corurilor de la celelalte filarmonici
din tara.

Puncte slabe:

Incd nu sunt suficient de motivati artistii mai tineri absolventi de academii de
muzica sau cei cu masterat sa vina la Filarmonica Targumuresena, dat fiind
faptul ca pentru debutanti salariul nu este atractiv.

Dat fiind faptul ca la Tirgu Mures nu avem inca academie de muzica in care - mai
ales in domeniul muzicii instrumentale - tinerii muzicieni sa isi desavarseasca
studiile superioare de specialitate, este o lacuna care face ca tinerii artisti
mureseni dupa absolvirea unor academii de muzica in alte centre mari
universitare sa aiba posibilitatea ca deja in anii de facultate sa poata colabora
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cu filarmonci sau opere din acele municipii, unii, chiar tirgumureseni fiind,
avand sansa ca sa colaboreze in anii studiilor cu Filarmonica din orasele cu
asemenea academii, imediat ce apare o oportunitate raman acolo.

La ora aceasta mai exista discrepante majore intre salariile artistilor din cele
doua mari colective artistice: orchestra simfonica si corul mixt, la acest din
urma compartiment fiind net inferioare, inclusiv in comparatie cu cele ale
corurilor altor filarmonici.

Oportunitati:

La ora actuala cea mai mare oportunitate este faptul ca intre Filarmonica de
Stat si Consiliul Judetean, ordonatorul nostru de credite este o colaborare
extrem de buna. Fiind si in cladiri invecinate putem comunica foarte lejer,
orice problema se iveste avem posibilitatea sa o aducem imediat la cunostinta
Consiliului Judetean unde intelegerea si deschiderea fata de problemele
specifice ale institutiei pot fi analizate si rezolvate.

Palatul Culturii este de asemenea o mare sansa, as putea zice unica in felul ei,
datorita valorii artistice si de patrimoniu, un special loc de atracte pentru toti
vizitatorii. ~Functionand in Palatul Culturii, nu de putine ori turistii care
viziteaza Palatul poposesc pentru cateva minute la repetitiile orchestrei in sala
mare, sau ”trag cu urechea” in dreptul salii de cor unde acest ansamblu repeta
zilnic.

Un aspect demn de luat in seama este la ora actuala valoarea profesionala a
Orchestrei Simfonice, a Corului Mixt, a Cvartetului de Coarde. Lucrul acesta este
imediat remarcat si apoi apreciat de dirijori si solisti de renume cu care
colaboram saptamanal.

Repertoriul urias, variat si complex al colectivelor artistice mentionate ofera
posibilitatea interpretarii unor lucrari exigente din toate epocile de creatie
muzicala.

Este demna de mentionat aici calitatea publicului nostru permanent, foarte bun
cunoscator al literaturii muzicii clasice. Atat publicul traditional cat si cel
ocazional, care vine in sala noastra de concert in ultimii ani este exigent, cald,
sincer si prin raportarea la actul de interpretare atrage valorosi artisti, dirijori si
solisti instrumentali si vocali din tara si de peste hotare motivandu-i sa revina la
Filarmonica noastra.

Diversificarea programelor stagiunii este o alta motivatie si o provocare pentru
ca si o alta categorie de public sa vina la concertele Filarmonicii.

Nou infiintatul festival al muzicii de divertisment pe care il organizam din 2017
in luna ianuarie a fiecarui an a dat un impuls major interesului altor categorii de
public sa vina in sala de concerte.

Un alt mod de promovare a imaginii institutiei este sustinerea de catre Corul
Mixt de concerte speciale in biserici ale multelor culte din oras si judet.
Ansamblul nostru coral interpreteaza toate lucrarile in limba originala si cu
precadere 1in limbile romana, maghiara si germana conform structurii
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multiculturale si multietnice a locuitorilor din spatiul muresean, aspect foarte
bine perceput de publicul de acolo.

Ramane in continuare o oportunitate majora faptul ca in orasul nostru, dar in
special in Palatul Culturii exista o afluenta de turisti pe tot parcursul anului, iar
perioada estivala este exploatata si de filarmonica prin sustinerea serilor de vara
cu muzica de orga.

As mai aminti colaborarea buna pe care o avem cu Inspectoratul Scolar
Judetean, cu Liceul Vocational de Arta din orasul nostru, precum si cu
universitatile de aici, generatiei tinere avand posibilitatea si i oferim prin
politica programelor de concert sansa de a se apropia de genul muzicii clasice.

Amenintari:

O provocare extrem de serioasa la ora actuala si care se va acutiza in continuare
este onorariul solicitat de colaboratorii externi: dirijorii si solistii, atat cei din
tara cat si de peste hotare. Ne aflam intr-un cerc vicios caci daca ne propunem
sa facem concerte de inalt nivel artistic atunci trebuie invitati artisti cu nume
mare, dirijori si solisti de prestigiu. La ora actuala nivelul profesional al
colectivelor noastre artistice este foarte bun, aspectul acesta este evidentiat de
mari dirijori cu care mai putem colabora. Dar onorariile pe care noi le putem
oferi sunt extrem de mici comparativ cu ale altor filarmonici din tara, fapt care
in viitorul apropiat va duce la un refuz, mai ales din partea dirijorilor ca sa
colaboreze cu Filarmonica noastra.

La capitolul cheltuielilor materiale va trebui sa avem o sustinere mai
consistenta si pentru cumpararea unor materiale muzicale: stime si partituri
pentru orchestra simfonica si corul mixt. Deja la ora actuala posibilitatea de a
se imprumuta de la alte filarmonici lucrari muzicale este tot mai limitata.
Fiecare institutie cu profilul nostru isi achizitioneaza in ultimii ani materiale
muzicale pe care nu doresc sa ni le mai imprumute nici contra cost. In acest fel,
interpretarea unor opusuri de valoare devine imposibila datorita lipsei stimelor
necesare. Biblioteca noastra muzicala este inca insuficient dotata mai ales cu
lucrari contemporane. Globalizarea a adus cu sine multe lucruri pozitive dar si
unele lucruri nerealizabile datorita costurilor. Bunaoara, publicul este tot mai
informat cu privire la unele genuri mai accesibile ale repertoriului contemporan.
Dar interpretarea lor presupune costuri cu imprumutul lucrarilor, iar legislatia
europeana in privinta drepturilor de autor este tot mai severa. Astfel, toate
institutiile artistice de profil trebuie sa dispuna de materiale muzicale proprii
pentru a interpreta un repertoriu exigent dar si atractiv pentru publicul
meloman care a devenit tot mai diversificat. In acest sens, experienta
organizarii Festivalului Muzicii de Divertisment in luna ianuarie a fiecarui an este
extrem de pozitiva, insa presupune in viitor interpretarea unui repertoriu tot
mai variat, dar materialele muzicale trebuie sa apartina obligatoriu bibliotecii
noastre muzicale.
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De asemenea, tot la capitolul cheltuieli materiale va trebui sa fim sustinuti in
privinta achizitionarii de instrumente muzicale si accesorii sau dupa caz
repararea instrumentelor muzicale in ateliere de specialitate (care din pacate
nu exista n orasul nostru, in anumite situatii nici in tara noastra), capitol la care
in ultimii doi ani au fost diminuate sumele alocate.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Proiectele noastre artistice in anul 2019 au fost realizate cu brio. Pe de o parte
au fost interpretate multe lucrari noi sau mai vechi, dar foarte indragite de
publicul meloman. Diversitatea si valoarea repertoriului interpretat a fost nota
dominanta a tuturor concertelor. Pe de alta parte au fost invitati sa evolueze
pe scena noastra aritsti foarte apreciati pe plan national si international.

Tn anul 2019 s-a confirmat din nou importanta faptului ca managerul institutiei
este invitat anual sa faca parte din juriul Concursului International de Dirijat
”Jeunesses Musicales” din Bucuresti. Datorita acestei oportunitati, cu prilejul
concertului de gala de la Atenerul Roman din Bucuresti Filarmoica de Stat Tirgu
Mures este mentionata ca una dintre cele mai prestigioase din tara, lucru extrem
de laudabil pentru institutie.

Un alt castig direct datorita prezentei managerului ca membru al acestui exigent
juriu international - concursul fiind patronat de UNESCO - este posibilitatea ca
managerul sa identifice personal tinere mari sperante ale baghetei
contemporane.

S-a confirmat pe deplin aceasta oportunitate, in anul 2019 castigatorii premiului
[. din anul 2018 au dirijat cu foarte mare succes orchestra noastra simfonica aici
in Tirgu Mures, publicul memoman, dar si artistii institutiei avand deopotriva
parte de bucurii estetice profunde. Datorita acestei infuzii de dirijori tineri
foarte talentati incepand cu anul 2019 un exceptional dirijor din Rusia, Anton
Shaburov a fost votat de orchestra pentru a deveni principal dirijor invitat al
Filarmonicii de Stat Tirgu Mures.

Incepand cu anul 2019 organizatorii Festivalului de Opera Virginia Zeani au
demarat un concurs international de vioara la Reghin. Tn juriul acestui concurs
managerul Filarmonicii de Stat Tirgu Mures a fost invitat ca incepand deja cu
prima editie, cea din 2019 sa fie membru al juriului, acest lucru reprezentand o
oportunitate de a fi invitati tineri violonisti foarte talentati ca solisti in
concertele Filarmonicii tirgumuresene.

Un punct forte si care a dus la cresterea numarului de spectatori a fost si in
ultimii trei ani alcatuirea unor programe atractive si variate.

S-a pastrat traditia organizarii celor trei mari festivaluri anuale, iar editia a doua
si a treia a Festivalului cu Muzica de Divertisment in luna ianuarie 2018 si 2019,
arata cresterea prestigiului institutiei si prin acest nou proiect artistic, care cu
siguranta va rezista foarte mult in timp, fiind extrem de atractiv. Tot la
capitolul cresterii imaginii institutiei a fost implicarea noastra in proiectele
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artistice care se organizeaza anual in Palatul Culturii, respectiv Festivalul si
Concursul Virginia Zeani si Balul Palatului.

Mass media locala si nationala a fost mereu alaturi de noi in anul 2019, aproape
saptamanal au fost acordate de catre manager interviuri unor posturi de radio si
tv, dar si al celor de la presa scrisa. De asemenea, foarte multi artisti invitati
au evidentiat tot prin interviurile acordate in saptamana in care s-au aflat la noi
nivelul profesional foarte ridicat al colectivelor artistice ale Filarmonicii.

Se bucura de apreciere si afisele saptamanale sau cele lunare si care sunt mereu
imbunatatite pentru a fi tot mai atractive. Actualizarea permanenta a paginii
web a institutiei, inclusiv prin avancronica evenimentelor lunare prin rubrica
”Dragi prieteni ai Filarmonicii” intocmita de manager s-au constituit in aceasta
perioada intr-un mijloc concret de prezentare si promovare a activitatii
Filarmonicii tirgumuresene.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Chestionarele puse la dispozitia melomanilor la sfarsitul stagiunii 2018-2019, cat
si sondajele periodice de opinie realizate direct in pauza concertului sau la
sfarsitul acestora au dovedit din nou ca exista un interes tot mai crescut in
randul muresenilor pentru concertele Filarmonicii. Aceste sondaje, precum si
chestionarele care se constituie intr-un veritabil instrument de lucru ne-au fost
de mare folos in aflarea preferintelor publicului in privinta repertoriului cat si
apreciarea pe care acesta o are pentru artistii invitati.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Experienta acumulata pe parcursul ultimilor ani, precum si evaluarea publicului
in functie de preferintele acestuia ne-a permis ca si in anul 2019 sa tinem cont
de anumte criterii concrete in structurarea ofertei noastre.

Desigur, preponderente au fost concertele cu program simfonic si vocal-simfonic
caci publicul constant, traditional si permanent este interesat in primul rand de
repertoriul clasic consacrat, iar abonatii mai vechi si-au exprimat parerea cu
ocazia sondajelor de opinie ca aceste concerte sa fie in continuare cele mai
numeroase caci acesta este profilul institutiei. In acelasi timp s-a reusit in
special prin organizarea in luna ianuarie a fiecarui an a Festivalului Muzicii de
Divertisment atragerea unor categorii de public mai snob dar care apoi poate
deveni interesat si de concerte consacrate ale specificului nostru.

Desigur, datorita ofertei largi de genuri muzicale au fost atrase si grupurile de
ascultatori care sunt pasionate de opera in concert, muzica din filme, muzica de
tangouri, carora, prin sustinerea unor astfel de concerte tematice le-am castigat
interesul pentru tot ceeace insemneaza valorile promovate de filarmonica. Nu a
lipsit nici oferta pentru cei care sunt preocupati de genul cameral sau de
recitaluri.

Un public special si pe care il intalnim chiar la locul frecventat in permanenta de
acesta il reprezinta enoriasii diferitelor culte religioase carora prin aportul
substantial al Corului Mixt al Filarmonicii le-am oferit le sediul acestor biserici
concerte ”a cappella” de mare succes cu program de muzica sacra. O foarte
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mare parte a publicului actual a fost castigat cu ocazia acestor concerte
sustinute de Corul Mixt in toate bisericile din oras, mai ales in preajma unor
sarbatori religioase, o parte din auditoriul de acolo a fost atras apoi de concerte
din Palatul Culturii.

O preocupare permanenta a fost aceea de a ne adresa elevilor mureseni, iar
concertele lectie si educative au avut in anul 2019 un loc special in structura
stagiunii. Ne-a fost de mare folos in acest scop Liceul Vocational de Arta din
orasul nostru si unde se afla ”pepiniera” de talente ale generatiilor viitoare de
artisti si de melomani. Am fost in permenenta in legatura cu dascalii de acolo si
chiar am constatat ca cel mai benefic lucru este ca prezentarile tematice ale
concertelor lectie si educative sa fie facute de eminenti profesori de la acest
liceu de specialitate si care au capacitatea sa comunice extraordinar cu copiii.

Prin contacte permanente cu conducerea Inspectoratului Scolar Judetean dar si
cu directorii, dirigintii si profesorii de la diferite scoli s-a reusit motivarea si
mobilizarea elevilor la aceste concerte sustinute pe intelesul lor si in special cu
muzica preferata de aceasta generatie.

De asemenea, este o experienta extrem de placuta si benefica aplicarea
serviciului de voluntariat pus la dispozitie studentilor din universitatile
tirgumuresene, precum si a elevilor de liceu, care prin aceasta practica ne sunt
de real folos dar in acelas timp le acordam si lor diploma de voluntariat,
document care le va fi folositor in cariera lor.

6. Profilul beneficiarului actual;

Fata de perioada anterioara nu s-a schimbat profilul beneficiarului, astfel ca in
jur de 80% din publicul nostru este cel consacrat, cel traditional si care
frecventeaza permanent concertele. Apoi, prin oferta largita de programe, si in
special prin infiintarea Festivalului cu Muzica de Divertisment s-a creat si s-a
consolidat in acesti trei ani acea categorie de public asa zis ocazional dar care
apoi de la an la an Tsi va impune exigenta de a deveni permanent. imbucurator
este insa faptul ca a crescut prezenta la concerte a publicului tanar si aceasta
datorita faptului ca in orasul nostru este o valoroasa retea de invatamant, de la
ciclul primar pana la cel universitar.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Filarmonica de Stat Tirgu Mures a ramas si va fi si in continuare un brand al
judetului nostru contribuind efectiv la intretinerea si consolidarea vietii artistice
a judetului si a municipiului resedinta de judet.

Pe scurt cateva repere majore din anul 2019:
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Luna ianuarie - Editia a 3-a a Festivalului Muzicii de Divertisment cu un numar
de 6 concerte speciale.

19 ianuarie, concert extraordinar in parteneriat cu Consulatul Ungariei la
Miercurea Ciuc cu prilejul Zilei Culturii Maghiare.

Luna februarie - Sarbatorirea maestrului Shinya Ozaki printr-un concert
extraordinar aniversar cu prilejul implinirii a 25 de ani de colaborare cu domnia
sa in calitate de dirijor permanent al orchestrei simfonice: 7 februarie 2019.
Evenimentul a fost onorat de prezenta ambasadorului Japoniei in Romania,
Excelenta Sa Hitoshi Noda, a conducerii Consiliului Judetean Mures si a
Prefectului Judetului Mures, domnul Mircea Dusa, toate aceste institutii
impreuna cu Filarmonica acordandu-i maestrului Ozaki diploma de excelenta.

Luna martie - Spectacol extraordinar cu muzica de divertisment dedicat
doamnelor si domnisoarelor, 7 martie 2019.

Luna aprilie - Concerte speciale cu muzica din filme dirijate de maestrul Shinya
Ozaki in 4 si 5 aprilie 2019.

Doua concerte vocal-simfonice extraordinare pascale: 17 si 24 aprilie.

Luna mai - Editia a XLIX-a a Festivalului International Zilele Muzicale
Tirgumuresene, 5 concerte simfonice si vocal-simfonice, un concert vocal-
simfonic extraordinar: seara de autor Selmeczi Gyorgy, realizat in colaborare cu
Orchestra de Camera a Operei Maghiare din Cluj, doua concerte cu muzica de
camera speciale si un recital extraordinar de pian.

Luna iunie - Concert special cu pagini celebre americane cu muzica de jazz,
latino si gospel, 20 iunie 2019.

Lunile iulie si august - 9 recitaluri extraordinare de orga sustinute anul acesta
doar in biserici din Tirgu Mures, Reghin, Ludus, Miercurea Nirajului si Chibed.
Dat fiind faptul ca orga de concerte din sala mare a Palatului Culturii din Tirgu
Mures este in reparatie capitala, in perioada estivala nu am putut sustine
recitaluri de orga si in acest minunat templu al artelor.

Concert vocal-simfonic estival sustinut in Parcul Municipal in colaborare cu
Asociatia Pentru Tirgu Mures in cadrul proiectului Valtoarea Mureseana in data
de 30 august 2019.

Luna septembrie - Concert simfonic extraordinar in colaborare cu Ambasada
Japoniei in Romania, Asociatia de prietenie Kumamoto-Romania si Liceul
Vocational de Arta, 26 septembrie 2019.

Luna octombrie - Editia a XXIX-a Festivalului Muzical International ”In
Memoriam Constantin Silvestri”, 3-31 octombrie 2019. In cadrul Festivalului au
fost sustinute doua concerte extraordinare in memoria a doi artisti de mare
valoare care au avut o prestatie exceptionala pe scena festivalului, a
Filarmonicii: dirijorul Szalman Lorant, fost director al Filarmonicii cu ocazia
comemorarii a 90 de ani de la nasterea maestrului si concert in memoriam
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Fatyol Rudolf, exceptional violonist si director al Filarmonicii ”Dinu Lipatti” din
Satu Mare, decedat subit in 22 iulie 2019.

Concert extraordinar sustinut in colaborare cu ”Ortoprofil” la 25 de ani de la
infiintarea companiei si care a sponsorizat Festivalul C. Silvestri.

Luna noiembrie - Balul Palatului, 21 noiembrie 2019, concert extraordinar
dirijat de Maestrul Pablo Boggiano din Argentina. Beneficiarul sponsorizarii
oferite de organizatori a fost cu acest prilej Filarmonica de Stat Tirgu Mures si
care a primit o donatie pentru biblioteca muzicala a institutiei constand in
materiale muzicale pentru orchestra in valoare de peste 1000 Euro.

Luna decembrie - Concert extraordinar de 1 decembrie, Ziua Nationala a
Romaniei la Casa de Cultura din Alba lulia, dirijor Cristian Orosanu.

Concert vocal-simfonic extraordinar de deschidere a Festivalului ”Musica Sacra”
realizat in colaborare cu Ambasada Argentinei la Bucuresti, 5 decembrie 2019.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Politica repertoriala aplicata in anul 2019 a tinut cont de gusturile diferite ale
publicului nostru meloman. Desigur, s-a tinut cont de faptul ca toti abonatii vin
la concertele saptamanale, asadar peste doua treimi din lucrarile programate au
fost din genul simfonic si cel vocal-simfonic. In acelasi timp ne-am orientat si
spre asteptarile beneficiarilor care vin la concertele ocazionale al caror numar
este de la an la an in vizibila crestere.

in anul 2019 au fost sustinute 104 de concerte, toate concertele au fost foarte
apreciate de melomanii Filarmonicii. Acest aspect a fost sesizat si mentionat si
in impresiile pe care ni le-au relatat si valorosii nostri invitati: dirijori si solisti
din tara si de peste hotare.

Pe parcursul anului 2019 au fost interpretate zeci de lucrari din majoritatea
epocilor de creatie, incepand cu muzica renascentista pana la cea moderna din
secolele XX si XXI.

Diversificarea repertoriului a fost o caracteristica principala a politicii
structurilor de program si unde alaturi de capodoperele consacrate s-au regasit
pe afise si lucrari mai putin cantate din genurile simfonic, vocal-simfonic si
opera in concert, muzica din filme, cameral si coral inclusiv prime auditii.

Pretul biletelor si al abonamentelor a ramas in limite normale, tinand cont de
posibilitatile financiare ale mai multor categorii de beneficiari.  Pentru
stagiunea 2019-2020 Consiliul Judetean Mures a aprobat in data de 29 august
2019 o usoara modificare la abonamentele pentru stagiunea urmatoare.

O pondere insemnata in orientarea activitatii profesionale catre beneficiari a
fost tocmai gasirea unor momente speciale pe tot parcursul anului 2019, in care
sa se dea greutate si importanta acestor evenimente, precum concerte de anul
nou, re-revelion, ziua indragostitilor, ziua femeii, concert dedicat tuturor
absolventilor. Toate aceste aspecte au fost apreciate de public prin interesul
major de a se afla in sala de concert, in acelasi timp si artistii institutiei,
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precum si cei invitati au trait implinirea implicarii lor profesionale vis-a-vis de
asteptarile beneficiarilor concertelor noastre.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Pe tot parcursul anului 2019 activitatile artistice specifice ale institutiei si-au
urmat cursul firesc conform profilului acesteia dupa cum urmeaza:

e Au fost organizate si sustinute saptamanal concerte simfonice, vocal-
simfonice, muzica din filme, muzica de divertisment.

e Au fost sustinute opere in concert sau programe cu pagini celebre din
opere si operete.

e Conceptia si sustinerea de concerte lectie si educative cu tematici variate
si atractive pe intelesul elevilor.

e Au fost sustinute concerte camerale si recitaluri de catre formatii si artisti
ai Filarmonicii, dar si de formatii si artisti invitati la asemenea gen de
concerte.

e Pentru promovarea talentelor locale s-a mentinut o excelenta colaborare
cu Liceul Vocational de Arta din Tirgu Mures.

e Organizarea la un inalt nivel de atractivitate dar si de performanta
artistica a celor trei mari festivaluri muzicale de traditie dar si
consolidarea celui de-al patrulea festival demarat cu brio in 2017, cel al
muzicii de divertisment.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. Masuri de organizare interna;

Institutia a functionat in perioada analizata in baza Regulamentului de
Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Judetean Mures si a
Regulamentului Intern. Statul de functii, organigrama institutiei precum si
Regulamentul de Organizare si Functionare au fost supuse spre aprobare
Consiliului Judetean Mures.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2019, au fost actualizate/modificate Regulamentul de Organizare si
Functionare al institutiei si Regulament Intern.

De asemenea au fost realizate masuri pentru implementerea sistemului de
control intern managerial.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Consiliul Administrativ s-a intrunit de doua ori la solicitarea managerului,
adoptandu-se hotarari cu majoritate de voturi. Consiliul Artistic a fost de
asemenea convocat de mai multe ori ori in fiecare an in privinta analizarii
activitatii artistice, a propunerilor de colaborari artistice cu dirijori si solisti.
Tinand cont de bugetul aprobat si pe care institutia l-a avut la capitolul de
cheltuieli materiale pe anul 2019 au fost structurate si discutate prioritatile la
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achizitiile de instrumente muzicale si accesorii, eventual a materialelor
muzicale (stime si partituri cu lucrari noi) pentru biblioteca muzicala.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

In anul 2019 pentru un numar de opt posturi vacante au fost organizate 3
proceduri de ocupare prin concurs a acestora, fiind angajate un numar de 5
persoane pe posturi artistice.

De asemenea, au fost organizate examene de promovare in grade superioare
pentru un numar de 10 angajati.

A fost elaborat planul anual de pregatire profesionala a personalului institutiei.

In bugetul institutiei nu au fost alocate fonduri pentru participarea la cursuri de
pregatire organizate de furnizorii de formare profesionala sau achizitionarea de
carti de specialitate.

Ca modalitati de pregatire profesionala, mentionam instructaje interne,
participarea consilierului juridic la cursuri sau seminarii organizate de Colegiul
Consilierilor Juridici Mures, participarea a 2 persoane la cursuri de instruire la
Consiliul Judetean Mures si participarea a coua persoane la sesiunea de instruire
in domeniul etica si integritate, prevenirea si combaterea coruptiei organizata
de Consiliul Judetean Mures.

Evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale personalului
institutiei s-a facut cu respectarea regulamentului de evaluare aprobat de
managerul institutiei.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

in anul 2019 s-a facut inventarierea patrimoniului institutiei.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata;

Tn anul 2019 a fost efectuat control din partea Compartimentului de Audit Intern
al Consiliului Judetean, masurile lasate ca acest control au fost ulterior
rezolvate.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul 2019:

PLAN 2019:

1. Venituri totale, din care: 14.046.000
- Venituri proprii 275.000

- Sponsorizari 5.000
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- Subventii sectiunea functionare 13.747.000
- Subventii sectiunea dezvoltare 19.000
2. Cheltuieli totale, din care: 14.046.000
- Cheltuieli de personal 13.576.000
- Cheltuieli de intretinere 310.000
- Cheltuieli pentru reparatii capitale -
- Cheltuieli de capital (dotari independente) 19.000
- Alte cheltuieli 141.000

Analiza datelor financiare pe anul 2019 corelate cu bilantul contabil al acestui
an au fost raportate odata cu solicitarea din partea autoritatii la finele anului.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management.
Se realizeaza prin raportare la:

1. Viziune;

Prin natura ei, fiinta umana are nevoie in permanenta de alese trairi si impliniri
de cel mai inalt nivel, trairi estetice de exceptie. Arta in general si cea
muzicala in mod special este esential necesara in dezvoltarea armonioasa si
mentinerea echilibrului personalitatii umane in ansamblul ei. Pretutindeni pe
mapamond aceasta nevoie de cultura si arta este o realitate care trebuieste
implinita. Tntr-o societate umana civilizata este organizat cadrul necesar
satisfacerii acestei nevoi a fiintei umane. Asadar, in spatiul nostru cultural si
spiritual muresean existenta unei Filarmonici cum este institutia noastra este pe

deplin justificata caci isi are foarte clar locul si rolul in sustinerea prin

activitatea specifica a acestei educatii si intretinerii permanente a nevoilor

estetice ale individului.

2. Misiune;

in orasul nostru viata muzicald a fost o realitate vie incd in urma cu aproape
doua secole. Prin construirea intre anii 1911 - 1913 a Palatului Culturii dar mai
ales prin infiintarea in 1950 a Filarmonicii de Stat Tirgu Mures, institutia noastra
are misiunea speciala de a promova valorile autentice ale artei muzicale

romanesti si universale pe plan local, national si international.

3. Obiective (generale si specifice);

Filarmonica are ca obiectiv principal organizarea de stagiuni permanente in
cadrul carora saptamanal sunt sustinute concerte simfonice si vocal-simfonice de
o inalta tinuta artistica. In mod obligatoriu trebuie interpretat la cel mai inalt
nivel artistic un repertoriu exigent dar si atractiv din intreaga literatura

muzicala nationala si universala.
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In acest scop in managementul artistic al institutiei se urmareste in permanenta
realizarea urmatoarelor deziderate:

o Diversificarea repertoriului prin sustinerea alaturi de genurile consacrate
si a altor evenimente precum opera in concert, muzica de divertisment,
muzica din filme.

e Educarea tinerei generatii prin organizarea stagiunilor permanente a
concertelor lectie si educative dedicate elevilor tirgumureseni si a celor
din alte localitati ale judetului.

e Promovarea in continuare si a genului cameral si invitarea unor artisti din
tara si de peste hotare sa sustina pe scena Filarmoncii recitaluri si
concerte camerale.

e Organizarea in fiecare stagiune a festivalurilor muzicale nationale si
internationale.

e Avand in municipiu un Liceu Vocational de Arta se ofera anual sanse de
afirmare pentru aritstii interpreti din generatia tanara.

e Pe orice cale valorile interpretative ale institutiei ne propunem sa le
promovam si in continuare prin sustinerea de concerte in alte locatii:
scoli, universitati, biserici, case de cultura.

4, Strategie culturala, pentru anul 2020;

Din experienta acumulata in timp si care este si implementata cu brio fiecare
stagiune o elaboram cu cel putin doi ani in avans. Asadar, proiectele
concertelor pentru anul in curs sunt definitivate mai demult. Practica aceasta
ne permite contactarea si invitarea unor valorosi dirijori si solisti din tara si de
peste hotare cu mult timp inainte.

In acest fel putem stabili de comun acord repertoriul ce va fi interpretat si
conceperea unor programe echilibrate din toate punctele de vedere.

Pentru anul 2020 s-a pus mare accent in continuare pe diversificarea
repertoriului si care pe langa lucrari exigente sa cuprinda si lucrari de mare
popularitate. Dupa invitarea incepand cu anul 2017 a managerului sa participe
in fiecare an in juriul Concursului International de Dirijat ”Jeunesses Musicales”
din Bucuresti, o competitie extrem de dura, exigenta dar si deschizatoare de
drumuri si sanse de afirmare pentru dirijori tineri cu varsta maxima de 35 de ani
s-a deschis o oportunitate, o sansa uriasa pentru institutia noastra de a invita in
mod direct si personal castigatorii, laureatii acestei competitii de prestigiu sa
dirijeze la Tirgu Mures. Au dat curs acestei invitatii pana in acest moment sase
laureati care au avut o prestatie de mare clasa in fruntea orchestrei simfonice si
a corului mixt, iar acest aspect se va aplica pana la sfarsitul anului 2020 dar si in
continuare.

Prin faptul ca avem alaturi de o veritabila orchestra simfonica si un cor mixt
extrem de valoros si profesional, putem interpreta complexul si dificilul gen
muzical vocal-simfonic dar si de opera in concert. In anul 2020 sustinutem 12
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concerte vocal-simfonice sau de opera in concert, inclusiv cu genul muzicii de
divertisment.

Corul mixt va sustine concerte a cappella in diferite biserici din orasul nostru.

O pondere insemnata o vor avea si in anul 2020 concertele camerale cu formatii
invitate dar si cu artisti si formatii ale Filarmonicii.

Anul 2020 este pe intreg mapamondul an aniversar Ludwig van Beethoven, la
implinirea a 250 de ani de la nasterea acestui titan al muzicii. Filarmonica de
Stat Tirgu Mures si-a propus interpretarea celor noua simfonii, celor cinci
concerte pentru pian si orchestra si a celorlalte lucrari concertante dar si unele
capodopere vocal-simfonice.

Calendarul concertelor lectie si educative este in graficul stabilit in asa fel incat
pana in luna iunie a.c. si apoi in noiembrie si decembrie sa fie sustinute lunar
cate patru concerte lectie si educative.

Asa cum a mai fost amintit, oportunitatea invitarii unor tineri dirijori talentati
este fructificata pe tot parcursul anului 2020.

Vom continua anualul parteneriat cu Ambasada Japoniei din Bucuresti, inclusiv
cu Asociatia de Prietenie Kumamoto - Romania.

Colaborarea constanta cu Liceul Vocational de Arta din Tirgu Mures va continua
sub aceleasi auspicii favorabile, precum si explorarea unor colaborari artistice
cu institutiile din orasul nostru.

5. Strategie si plan de marketing;

in anul 2019 concertele cu mare prizd la public au fost reluate, fapt care a
demonstrat in luna ianuarie 2020 la editia a IV-a a Festivalului Muzicii de
Divertisment, cat de atractive sunt programele speciale oferite de Filarmonica
de Stat Tirgu Mures. Acest lucru se va intampla si in luna aprilie cu prilejul
sustinerii traditionalului concert cu muzica din filme.

Din anul 2018 s-a permanentizat in fiecare stagiune concertul extraordinar de
interpretare tirgumureseana in anotimpul primaverii tocmai pentru a promova
cu brio valoarea artistilor din orasul nostru. Acest moment special va fi
continuat si in 2020.

Pagina web este in permanenta imbogatita, rubrica ”Dragi prieteni ai
Filarmonicii” scrisa de managerul institutiei se constituie in fiecare luna intr-o
avancronica utila melomanilor nostri.

Concertele Filarmoncii vor fi promovate prin tiparirea de afise saptamanale
personalizate dar si lunare in asa fel incat toti tirgumuresenii sa fie informati in
toate locurile de afisaj pe care le avem aprobate de Primaria Municipiului dar in
mod special cele din vitrinele Palatului Culturii. La aceasta ora se lucreaza la
amenajarea spatiilor de la parterul Palatului Culturii in care functioneaza
casieria Filarmonicii dar si a Muzeului Judetean. In vitrina unde va functiona
Centrul de Informare, Muzeul Judetean va monta un panou electronic cu monitor

FILARMONICA DE STAT TIRGU MURES

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei, nr. 1
Telefon/Fax: +40-265-262.548 e-mail: office@filarmonicams.ro
www.filarmonicams.ro



info, pe care vor fi afisate in mod automat toate activitatile artistice care au loc
zilnic in Palat, inclusiv toate concertele Filarmonicii. Este un proiect extrem de
laudabil care va permite informarea la minut a publicului, pe aceasta cale si in
legatura cu toate concertele care au loc la Filarmonica.

Contactul permanent cu presa este o practica a directorului institutiei care
comunica saptamanal cu mass media, promovand si pe aceasta cale toate
concertele Filarmonicii. In mod special sunt organizate conferinte de presa
inainte de fiecare din cele patru festivaluri muzicale anuale ale Filarmonicii.

6. Programe propuse pentru anul 2020

Dupa cum este cunoscut si practicat in toate filarmonicile de pe mapamond,
activitatea acestora, deci si a institutiei noastre, se desfasoara anual in stagiuni
permanente: 1 septembrie a anului in curs - 30 iunie a anului urmator.

In anul 2019, asadar, partea a doua a stagiunii 2018-2019 s-a incheiat in 30
iunie, apoi a demarat incepand cu 1 septembrie a.c. stagiunea 2019-2020.

Subliniem un lucru extrem de important aici: stagiunea 2019-2020 este cea
de-a 70-a stagiune aniversara a Filarmonicii de Stat Tirgu Mures, dat fiind
faptul ca in februarie 2020 se implinesc sapte decenii de cand a luat fiinta
aceasta institutie de cultura atat de importanta in spatiul cultural si spiritual
muresean. Dorim sa dam o importanta majora acestui moment istoric in viata
institutiei si sa mentionam ca toate concertele vor fi promovate prin afise si
programe de sala in care este evidentiata aceasta aniversare. Stagiunea a
inceput la 1 septembrie 2019, chiar primul festival de prestigiu din aceasta
stagiune, respectiv Festivalul Muzical International ”In Memoriam Constantin
Silvestri” ne-a oferit prilejul sa aniversam si 50 de ani de la moartea marelui
dirijor, compozitor si profesor Constantin Silvestri, cel caruia 1i este dedicat in
fiecare toamna acest festival si care s-a format pe bancile Conservatorului
Municipal din Tirgu Mures, care la ora respectiva functiona aici in Palatul
Culturii.

Tot in aceasta stagiune un alt festival consacrat intitulat ”Musica Sacra” a ajuns
in decembrie la editia cu numarul 30, asadar o editie aniversara.

Suntem incantati sa putem preciza ca pentru stagiunea aniversara 70, respectiv
stagiunea 2019-2020 avem invitati artisti de elita din tara, din foarte multe tari
europene si de pe alte continente.

7. Proiecte in cadrul programelor

Primul proiect major al anului 2019 a fost editia a treia a Festivalului Muzicii de
Divertisment, care a debutat cu Concertul Extrarodinar de Anul Nou, sustinut in
data de 10 ianuarie 2019 si reluat ziua urmatoare in data de 11 ianuarie 2019.

Urmatorul proiect din acest program a fost Concertul Special al Re-revelionului
sustinut in 17 ianuarie si reluat seara urmatoare in 18 ianuarie.

FILARMONICA DE STAT TIRGU MURES

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei, nr. 1
Telefon/Fax: +40-265-262.548 e-mail: office@filarmonicams.ro
www.filarmonicams.ro



Al treilea proiect din acest program s-a desfasurat in 30 ianuarie 2019, cu un
concert de tango simfonic, concertul fiind reluat si in ziua urmatoare, in 31
ianuarie 2019.

Proiectele celui de-al doilea program l-a constituit editia a 49-a a Festivalului
Zilele Muzicale Tirgumuresene ce a cuprins un concert vocal-simfonic de
amploare si trei concerte simfonice.

Programul trei major al anului 2019 a fost editia a 29-a a Festivalului
International ”In Memoriam Constantin Silvestri”, desfasurat pe toata durata
lunii octombrie. Tn cadrul programului au fost sustinute cu brio trei proiecte cu
concerte simfonice si doua proiecte cu concerte vocal-simfonice de rezonanta
majora.

Ultimul program major al anului 2019 a fost editia a 30-a Festivalului "Musica
Sacra”. Programul a cuprins concerte de amploare, un proiect simfonic si doua
proiecte vocal-simfonice

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru anul
2019

e ”Seri de vara cu muzica de orga”, un valoros proiect artistic care de peste
un deceniu atrage atentia in perioada estivala dintre stagiuni atat a
melomanilor dar mai ales a turistilor care viziteaza in lunile iulie si august
municipiul nostru si alte orase din judet. Protagonista acestui proiect a
fost in lunile iulie si august a anului 2019 doamna Molnar Tiinde, organista
Filarmonicii de Stat Tirgu Mures.

e Concert vocal-simfonic extraordinar de deschidere a stagiunii aniversare
nr. 70, concert sustinut in data de 19 septembrie 2019 in cadrul
Festivalului International George Enescu, editia 24, in cadrul caruia au
fost interpretate lucrari programate de organizatorii acestei manifestari
de anvergura.

e Festivalul Muzical International ”In Memoriam Constantin Silvestri”, 3-31
octombrie 2019 a avut in cadrul lui si doua momente speciale: concert in
memoriam Fatyol Rudolf in data de 17 octombrie 2019, celebrul
violonist Fatyol Rudolf, director aproape trei decenii al Filarmonicii ”Dinu
Lipatti” din Satu Mare, plecat prematur dintre noi in luna iulie 2019. Un
alt moment special a fost concertul vocal-simfonic din 24 octombrie 2019
cand am marcat 90 de ani de la nasterea maestrului Szalman Lérant, fost
director si dirijor al colectivelor artistice ale Filarmonicii tirgumuresene.

o Balul Palatului, editia a 3-a, a fost sustinut si in anul 2019 de orchestra
noastra simfonica in 20 noiembrie si ne bucuram de faptul ca institutia
noastra a beneficiat de o donatie speciala din partea organizatorilor. Este
o placere ca aceasta donatie care consta in materiale muzicale pentru
orchestra simfonica, respectiv stime pentru toate instrumentele, cu multe
capodopere muzicale universale sa intre in patrimoniul bibliotecii noastre
muzicale.
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e Festivalul ”"Musica Sacra” in luna decembrie 2019 fiind unul aniversar cu
nr. 30 a cuprins doua concerte vocal-simfonice de amploare, un concert
simfonic si un insemnat numar de concerte corale sustinute de corul mixt
al Filarmonicii de Stat Tirgu Mures dirijate de Vasile Cazan in diferite
locase de cult din municipiul si judetul nostru.

e Concertul simfonic de interpretare tirgumureseana sustinut de orchestra
simfonica dirijata de tanarul muzician tirgumuresean Remus Grama in
data de 28 martie 2019, solista pianista Andrada Badi.

e Concertul cu muzica din filme dirijate de Maestrul Shinya Ozaki din
Japonia in data de 4 aprilie si reluat in data de 5 aprilie 2019.

e Concertul cameral special al violonistului Alexandru Tomescu in cadrul
proiectului ”Sezonul Romano-Francez” alaturi de harpista Delphine
Benhamou din Franta si dansatorul Lari Grigorescu in data de 19 mai 2019.

e (Concertul vocal-simfonic extraordinar cu program de musicaluri dirijat de
Maestrul Safin Pautza in data de 20 iunie 2019.

e Concertul cameral special aniversar al renumitei formatii a institutiei ”Cvartetul
de coarde Tiberius” la implinirea a 25 de ani de la infiintare, 15 octombrie 2019.

e Concertul cameral extraordinar ”Citadele Culturale Romano-Maghiare sustinut de
violonistul Ladislau Csendes, pianista Dolores Chelariu, actorul Marius Bodochi si
muzicologul Sebastian Craciun in data de 21 noiembrie 2019 cu un program de
exceptie ce a cuprins versuri din creatia poetica a lui Mihai Eminescu si Petofi
Sandor si creatii muzicale de referinta apartinand compozitorilor George Enescu
si Bartok Béla. Proiectul a fost realizat impreuna cu Asociatia Culturala Pro
Valores - 21 noiembrie 2019.

e Balul Palatului, editia a lll-a, concert special sustinut de orchestra simfonica a
Filarmonicii de Stat dirijat de maestrul Pablo Boggiano din Argentina, soprana
Nathalie Pena Comas din Republica Dominicana si tenorul Franz Giirtelschmied
din Austria in data de 20 noiembrie 2019.

e Concert cu lucrari celebre din literatura muzicala de Craciun prelucrate de
Vasile Cazan si dirijat de acesta la pupitrul Ansamblului de Suflatori ”Pro Musica
Sacra” pe scena Casei de Cultura ”Eugen Nicoara” din Reghin in data de 21
decembrie 2019.

e Concert Vocal-instrumental extraordinar de inchidere a editiei a 30-a a
Festivalului ”Musica Sacra” dirijat de Vasile Cazan la pupitrul Ansamblului de
Suflatori ”Pro Musica Sacra” si a compartimentului de percutie al orchestrei
simfonice a Filarmonicii de Stat Tirgu Mures, solist tenorul Robert Bede, sala
mare a Palatului Culturii, 25 decembrie 2019.

Toate activitatile specifice ale anului 2020 sunt definitivate si se vor desfasura conform
graficului de proiecte, inclusiv programele majore ale stagiunii aniversare cu numarul
saptezeci.

Editia a IV-a a Festivalului Muzicii de Divertisment se desfasoara pe toata durata lunii
ianuarie 2020 si cuprinde urmatoarele proiecte artistice:
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e Concertele speciale de Anul Nou, dirijate de Maestrul Jin Wang din China,
joi 9 ianuarie si vineri 10 ianuarie. Si in acest concert un aport special va
fi adus de copiii talentati de la Monique’s Ballet Studio condus de
Georgiana Monica Grama care pe muzica valsurilor de J. Strauss vor
sustine un frumos program de dans.

e Concertele speciale ale Re-revelionului, dirijate de Maestrul Shinya Ozaki
din Japonia, dirijorul permanent al orchestrei noastre simfonice in data
de 16 ianuarie si reluat in 17 ianuarie 2020, solist Egyed Apollonia de la
Opera Maghiara din Cluj Napoca.

e Concertul cameral special ”Avalansa de arii, duete si divertismente
celebre... si multa voie buna”, protagonisti: Cvartetul de coarde
"Tiberius”, contrabasistul Kostyak Marton, soprana Fiilop Gergely Timea
de la Opera Maghiara din Cluj, basul Petre Burca de la Opera Romana din
Cluj, precum si pianista Renata Burca si violonistul Gyenge Zoltan Balazs.

e Concertele vocal-simfonice din data de 29 si 30 ianuarie cu interpretarea
de catre Corul Mixt si Orchestra Simfonica a Filarmonicii tirgumuresene
dirijate de Maestrul Gabor Ferenc din Germania a celebrei cantate
profane ”"Carmina Burana” de Carl Orff. In rolurile solistice: soprana
Nathalie Pena Comas din Republica Dominicana, tenorul Stefan von Korch
si baritonul Balla Sandor.

Programe propuse pentru anul 2020 sunt:

e Festivalul ”Zilele Muzicale Tirgumuresene”, editia 50, 7-28 mai 2020,
cuprinde trei concerte simfonice, un concert de amploare vocal-
simfonice, un concert de concerte in care solistii sunt elevii selectionati
de la Liceul Vocational de Arta din minicipiul nostru, precum si patru
concerte camerale.

e Programul intitulat ”Seri de vara cu muzica de orga” se va desfasura in
lunile iulie si august, in vacanta dintre stagiuni. Protagonistul acestor
concerte este doamna Molnar Tiinde, organista Filarmonicii. Speram sa se
termine reparatia la orga din sala mare a Palatului Culturii, astfel ca aici
sa poata fi macar trei din cele opt concerte cu muzica de orga, celelalte
cinci for fi sustinute in alte locatii, in biserici din Tirgu Mures sau din alte
localitati ale judetului nostru care dispun de un asemenea instrument.

o Festivalul Muzical International ”In Memoriam Constantin Silvestri”, editia
a 30-a, 1-29 octombrie 2020.

e Festivalul "Musica Sacra”, editia a 31/a, 3-26 decembrie 2020.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare. Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul

2019.
PLAN 2019:
1. Venituri totale, din care: 14.046.000
- Venituri proprii 275.000
- Sponsorizari 5.000
- Subventii sectiunea functionare 13.747.000
- Subventii sectiunea dezvoltare 19.000
2. Cheltuieli totale, din care: 14.046.000
- Cheltuieli de personal 13.576.000
- Cheltuieli de intretinere 310.000
- Cheltuieli pentru reparatii capitale
- Cheltuieli de capital (dotari independente) 19.000
- Alte cheltuieli 141.000

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.
Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pe anul 2020.

PLAN 2020
1. Venituri totale, din care: 18.084.000
- Venituri proprii 280.000
- Sponsorizari -
- Subventii sectiunea functionare 17.540.000
- Subventii sectiunea dezvoltare 264.000
2. Cheltuieli totale, din care: 18.084.000
- Cheltuieli de personal 17.268.000
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- Cheltuieli de intretinere 409.000

- Cheltuieli pentru reparatii capitale -

- Cheltuieli de capital 264.000

- Alte cheltuieli 143.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Data fiind aprecierea publicului in anul 2020 estimam un numar de 21.100 de
beneficiari. Preconizam ca si anul 2020 dar si dupa aceea sa creasca progresiv
de la an la an numarul beneficiarilor concertelor noastre. In acest scop strategia
artistica pe care dorim sa o aplicam la Filarmonica va insemna pe deoparte
consolidarea valorilor pe care la promovam, dar si diversificarea si largirea
ofertei cu programe care sa fie atractive, in acelasi timp sa se si incadreze in
profilul nostru de activitate.

3. Analiza programului minimal realizat

Programul minimal asumat pentru anul 2019 a fost realizat cu brio, fiind atinsi
parametri de calitate si de performanta pe care ni i-am propus, dupa cum
urmeaza:

Stagiunea de concerte simfonice si vocal-simfonice.

Proiectele concertelor camerale

Festivalul Muzicii de Divertisment, editia Ill. in luna ianuarie 2019
Festivalul ”Zilele Muzicale Tirgumuresene”, luna mai 2019

Festivalul Muzical International ”In Memoriam Constantin Silvestri”, luna
octombrie 2019,

e Festivalul Musica Sacra, luna decembrie 2019

Au fost realizate un numar de 104 evenimente artistice, dupa cum urmeaza:
e Simfonice - 26

Vocal-simfonice - 21

Corale - 7

Educative si lectie - 22

Camerale sau recitaluri -28

Lista problemelor identificate in derularea activitatii si propuneri pentru
corectarea acestora;

Din punct de vedere artistic anul 2019 a fost extrem de bogat in evenimente
artistice fiind foarte apreciate de dirijori si solisti din tara si din strainatate cu
care am colaborat. De aceeasi apreciere pozitiva ne-am bucurat si din partea
beneficiarilor prestatiilor noastre, publicul meloman tirgumuresean.
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Problemele cu care ne-am confruntat in anul 2019 sunt in mare parte cunoscute
dar le putem aminti pe scurt:

Avand saptamanal colaboratori externi: dirijori si solisti din tara si de
peste hotare onorariile acestora sunt mici comparativ cu cele pe care le
obtin in alte Filarmonici din tara. Din pacate este un cerc vicios si o mare
provocare pentru managerul institutiei. Pentru programele care atrag un
public si mai numeros trebuie invitati dirijori si solisti renumiti dar care
cer onorarii mari iar unii chiar ne refuza politicos si nu mai vin pana nu
iau onorariul pe care ei considera ca li se cuvine datorita competentei, a
experientei si a valorii cu care sunt cunoscuti pretutindeni in lume. Chiar
si in acest moment ne confruntam dur cu problema onorariilor solicitate
pentru stagiunea aniversara si din pacate trebuie sa mentionam cu regret
ca artisti foarte mari pe care am contat ca ne vor onora in aceasta
stagiune aniversara ne-au refuzat elegant, dar pentru noi cu strangere de
inima. Speram ca aceasta situatie sa nu persiste, caci ar fi pacat ca
prestigiul institutiei dar si valoarea profesionala a colectivelor noastre
artistice sa fie diminuata din imposibilitatea de a colabora mai ales cu
dirijori foarte valorosi si care ridica nivelul de interpretare la cote pe
care le merita ansamblurile noastre: orchestra simfonica si corul mixt.

e Am avut in 2019 deja la inceputul verii o intalnire de lucru cu Presedintele

Camerei de Comert si Industrie Mures, caruia i-am solicit sprijinul in
sensibilizarea unor patroni cu deschidere catre actul de cultura promovat
de noi si care sa ne sustina incepand cu stagiunea aniversara intr-un
proiect pe care sa il intitulam ”Un sponsor, un concert”, noi promovand
firma respectiva prin logo-ul care sa apara pe toate afisele si caietele
programelor de sala.

Tn anul 2019 in bugetul solicitat de institutie la capitolul cheltuieli

materiale era prevazuta suma de 350.000 Lei dar nu a fost aprobata decat
o suma de 310.000 Lei. Din acest motiv in anul 2019 nu au fost
achizitionate accesorii pentru instrumente muzicale, solicitarea fiind de
105.000 lei iar fata de suma solicitata a fost aprobata doar suma de
40.000.

La capitolul achizitii instrumente muzicale solicitarea noastra a fost de
201.000 Lei, dar nu ne-a fost aprobata doar suma de 19.000 Lei, iar din
aceasta cauza nu au putut fi achizitionate instrumente muzicale

Achizitionarea unui pian de concert ,Steinway“ care este o problema
majora datorita uzurii aceluiasi pian de concert utilizat de 21 de ani dar
care este “obosit” si majoritatea solistilor isi exprima opinia negativa in
legatura cu starea actualului pian de concert. Vom incerca din nou sa
convingem agenti economici care sa ne sprijine, acest demers l-am facut
de altfel si pana acum. Speram ca printr-o conlucrare si sprijin din partea
Consiliului Judetean sa reusim acest demers care odata realizat va fi un
castig real pentru institutie si publicul ei, iar unele nume mari ale
pianisticii de la noi din tara dar mai ales de peste hotare vor accepta
invitatia de a fi solisti si pe scena noastra. Managerul institutiei face
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eforturi in continuare pentru achizitionarea chiar daca nu va fi posibil a
unui pian de concert Steinway, dar macar a pianului de concert Boganyi.
In aceast scop suntem in discutii cu doi posibili sponsori din Ungaria, care
prin anumite proiecte pe care le implementeaza in diferite tari cu acest
instrument perfectionat recent poate ne-ar facilita si noua un asemenea
pian de concert.

e Orga din Sala mare de concert a fost in perioada raportata prinsa in
contractul de reparatii al unor obiective din Palatul culturii si speram ca
aceasta lucrare sa fie incheiata in perioada stabilita prin contractul
respectiv, astfel ca acest instrument unic in zona noastra sa poata
functiona la cei mai inalti parametri, iar concertele de orga sa devina din
nou ceva obisnuit aici in Palatul culturii, inclusiv realizarea unui proiect
artistic de renume pe care ni l-am propus: infiintarea unui Festival
International de Orga. Suntem bucurosi sa vedem ca la aceasta ora se
lucreaza intens la repararea instrumentului si speram ca sa fie respectat
graficul pentru a nu impiedica activitatea noastra, iar pe de alta parte
parametri pe care ii va atinge orga reparata sa fie apreciati de organisti
de renume pe care vrem sa ii invitam.

e Cabinele insuficiente pentru artistii institutiei dar si pentru dirijorii si
solistii concertelor saptamanale, aspect foarte delicat din punct de
vedere profesional, etic si de prestigiu pentru o asemenea institutie
valoroasa. Aceasta realitate a fost semnalata in mai multe randuri si
exista adrese catre Muzeul Judetean care are in subordine Palatul Culturii
dar si catre Consiliul Judetean Mures. Din discutiile recente avute cu
managerul Muzeului Judetean am inteles ca este posibil ca sa se ajunga la
o intelegere privind spatiul din spatele Palatului Culturii, unde exista la
ora actuala o sala de cazane nefunctionala si printr-un proiect major sa se
poata construi in viitor niste anexe functionale Palatului Culturii si care
desigur sa cuprinda si un numar de cabine necesare pentru artistii care
evoloeaza pe scena din Palat, dar in mod direct si permanent artistii
Filarmonicii.

e O problema care devine extrem de prioritara este nevoia legata de a fi
infiintate cat mai urgent inca 5 posturi indispensabile pentru unele
compartimente ale instrumentelor cu coarde: vioara |, vioara a Il-a, viola
si contrabas si macar a doua posturi la compartimentul tenor si bas ale
Corului Mixt.

Profesionalismul si inaltul nivel de interpretare ale celor doua mari colective
artistice este foarte bine apreciat in tara si peste hotare.

Am fost in tratative cu organizatorii editiei a 24-a a Festivalului International
George Enescu de a sustine un concert si la Bucuresti in luna septembrie 2019,
dar din considerente financiare care tin de organizatorii festivalului aceasta
colaborare nu a fost posibila anul acesta. Avem promisiuni certe ca in
urmatoarea editie vom fi prezenti si noi dar si celelalte filarmonici care anul
acesta din motivul mentionat, cel financiar, nu au putut participa. Am ramas
totusi parte a acestui festival si am sustinut la sediu in data de 19 septembrie
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2019 un concert in cadrul Festivalului Enescu cu un program recomandat de
organizatorii festivalului.

O deschidere uriasa pentru prestigiul Filarmonicii il reprezinta invitatia in ultimii
trei ani a managerului Filarmonicii sa fie membru in juriul Concursului
International de Dirijat “Jeunesse Musicales” din Bucuresti, competitie
organizata sub patronajul UNESCO si unde se prezinta anual cate cincizeci de
tineri dirjori foarte talentati dar si foarte pregatiti din toata lumea. Laureatii
acestui renumit concurs sunt invitati sa dirijeze (datorita acestei deschideri si a
posibilitatii Filarmonicii noastre sa fie reprezentata in acest juriu international)
pe scena noastra de concert. In ultimele doua stagiuni la pupitrul Orchestrei
noastre acesti dirijori au realizat concerte de rasunet cu ansamblul simfonic
care a fost extrem de apreciat de acestia (unii dintre ei deja sunt dirijori la
filarmonici de renume precum Orchestra Nationala a Scotiei, Filarmonica din
Boston, Filarmonicile din Khabarovsk, din Ekaterinburg sau cea a renumitului
Teatru Marinsky din Sankt Petersburg). in anul 2019 Concursul International de
Dirijat Jeunesses Musicales din Bucuresti s-a desfasurat in perioada 24-29
septembrie 2019, unde am fost din nou prezent in juriul concursului si de unde
am venit cu noi nume de dirijori tineri de mare valoare, pe care am sa i si invit
sa ne fie oaspeti in stagiunile noastre viitoare.

Asa cum am mai amintit, incepand cu anul 2019 s-a deschis o noua oportunitate
ca in cadrul Festivalului de Opera Virginia Zeani sa fie organizat si un Concurs
International de Vioara din Reghin, ”orasul viorilor”. Am participat deja in juriul
acestui concurs desfasurat in iunie 2019 si sunt convins ca si in editiile viitoare
prin prezenta mea acolo voi identifica impreuna cu juriul foarte talentati
violonisti tineri din tara si de peste hotare care in mod cert vor fi oaspetii scenei
noastre de concert.

Este o bucurie ca si acum la prezentarea acestui raport sa subliniez valoarea si
performantele artistice de exceptie pe care le cunoaste Filarmonica prin cele
trei colective de baza: orchestra simfonica, corul mixt si cvartetul de coarde
"Tiberius”. Aceste colective nu mai au nevoie de prezentare, nivelul lor inalt
este cunoscut, pretuit si apreciat in tara noastra, dar si in alte tari, precum
Ungaria, Austria, Germania, Elvetia, Italia, Olanda, Finlanda, Suedia, Spania,
Franta, Anglia, Irlanda, Slovacia, Letonia, Ucraina, Rusia, Republica Moldova,
Grecia, Azerbaidjan, China, Japonia, Taiwan, Singapore, Australia, Canada, SUA,
Argentina. Acest aspect se datoreaza in primul rand performantelor atinse de
artistii Filarmonicii in concertele sustinute pretutindeni in tara sau peste hotare
in aceste sapte decenii de existenta a institutiei, precum si datorita aprecierilor
primite din partea dirijorilor si solistilor din tarile pe care le-am mentionat.
Daca se va reusi asigurarea onorarii conditiilor financiare solicitate de acestia,
speram ca aceasta colaborare extrem de importanta si benefica pentru prestigiul
institutiei sa existe si in viitor.

As dori sa multumesc in incheiere Consiliului Judetean Mures, Domnului
presedinte Péter Ferenc pentru sustinerea de care ne-am bucurat pe parcursul
anului 2019 cu deplina convingere ca aceasta colaborare foarte buna va
continua, si institutia noastra va fi si va ramane un ambasador al culturii si artei
muresene aici in spatiul spiritual muresean, iar oportunitatile pe care le-am
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prezentat in raport sa ne permita o si mai mare deschidere pe plan national si
international.

Vasile Cazan
Manager
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